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Masként élnek a magyar és maskeént a romadn térténelemben az 1918. december 1-jei események.
Mig a romanokndal dllami tinnep, addig a magyar nemzetnek gydasznapot jelent ez a datum. Ekkor
csatoltak el Erdélyt Magyarorszagtdl, ez pedig egyet jelentett az erdélyi magyarsdg 6nrendelkezési

joganak megsziinésével. Cikktinkben felidézziik a multbéli eseményeket, és megmutatjuk, hogyan
tekint erre a vildgra egy erdélyi magyar fiatal.

Aliért harcolunk?” — Interja
Koltay Andrassal. a Nemzeti
Kozszolgalat Egyetem rekoraval

I'ékuszban a rendvédelmi
keresékutyak

.\ valasziasokig nem lesz,
megdoldasa a magyar—ukran
konflik(usnak”
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Koz0s lengvel-magvar
kozigazgatasi képzés

Az NKE volt a diszvendége a Varsoban mukodd Lengyel Nemze-
ti Kozigazgatasi Iskolaban (KSAP) szervezett centenariumi kon-
ferencianak, amelyet a lengyel fliggetlenség visszaszerzésenek
100. évforduldja alkalmabol szerveztek. Az esemeényen a lengyel
allameélet és kozigazgatas vezetdi vettek részt. A konferencia f6
eléadojakent Kis Norbert, az NKE Allamtudomanyi és Kozigaz-
gatasi Karanak déekanja a napjaink kozigazgatasat atformalo
politikai és technologiai trendekrdl beszeélt. Az el6adast kovetd
panelbeszélgetésen részt vett még a speyeri Nemet Kozigazga-
tasi Kutatointézet és az Ukran Kozigazgatasi Akadémia veze-
téje, valamint az Europai Kozigazgatasi Intézet figazgatoja is.
Alengyel KSAP a kozigazgatasi karrierképzeések és tovabbkep-
zeések kozpontja a rendszervaltas ota. A KSAP és az NKE kozott
évek ota folyamatos a parbeszed és a kozos programtervezes.
2019-t6l kozos lengyel-magyar kozigazgatasi vezettkepzesi
programot tervez a két intézmeny az EU tamogatasaval.

Pazmany Plakett
az NI rekioranak

A szolasszabadsag, a médiajog és a személyiségi jogok terén
végzett kutatasi eredmeényeiert Pazmany Plakett kituntetésben
reszesult a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem rektora. Koltay And-
ras a Pazmany Péter Katolikus Egyetem rektoratol, Szuromi
Szabolcstdl vehette at az elismereést a Pazmany-napon. Koltay
Andras jogi diplomajat 2002-ben szerezte a Pazmany Péter Ka-
tolikus Egyetemen, ahol PhD-fokozatot is szerzett. Szakmai pa-
lyafutasat az egyetem Polgari Jogi Tanszéken tanarsegedként
kezdte, majd 2007-ben adjunktussa, 2012-ben egyetemi docens-
sé nevezték ki. 2016-tdl a Polgari Jogi Tanszék tanszekvezetdje.
2009 ¢ta a Magyar Televizio Kozalapitvany Kuratériumanak
elnoksegitagja, és reszt vesz a Médiatanacs munkajaban is.

A koztarsasagi elnok 2018. szeptember 1-jét6l 6t évre nevezte ki
az NKE rektoranak.

1956 -ra emlékezett
az NIKKIZ

LA tarsadalom valamennyi csoportja azért a kozdos célért miko-
dott egytitt, hogy megteremtsék a demokratikus Magyarorszagot”
- fogalmazott Nagy Tamas hadtorténész az 1956-os forrada-
lom és szabadsagharc 62. évforduldja alkalmabol szervezett
egyetemimegemlékezésen. ,A magyar forradalmak és a kulon-
bozd rendszervaltasok torténete mindig szorosan egybefonddott
az egyetemt létformaval” - hangsulyozta Koltay Andras. Az NKE
rektorahozzatette, az 1848-as forradalom és az 1989-esrend-
szervaltas sem lett volna ugyanaz az egyetemistak nelkul
Kiemelte, nem az a feladatunk, hogy ezen korszakok héseinek
tetteit elismerjuk. ,Ez objektiv tény: nem szorulnak a mi elis-
merésunkre vagy tamogatasunkra” - jegyezte meg. Vélemenye
szerint nekunk kell a sajat identitasunkat erdsiteni. ,Ezen tor-
ténelmi események barhogy is értek véget, mindig eldrébb moz-
ditottak a magyar szabadsdagot” - hangsulyozta. Nagy Tamas
hadtértenész megemlekezd beszédeben ismertette, hogy a 62
evvel ezelOtti esemenyek soran hogyan jutott el az orszag oda,
hogy felkeljen a korabbi rendszer ellen. Kifejtette, hogy 1956-
ban a forradalom idején a néphadsereg nem kapott utasitast
a szovjet vezeteéstodl, mert 6k nem Moszkvaban, hanem még
Varsobanvoltak. Ravilagitott a magyar-lengyel eseményekben
tetten érhetd kolcsonhatasra is. Hozzatette, a forradalom le-
veréesére a berlini esemeények alapjan mar kész forgatokonyve
volt a szovjeteknek. A magyarkerdés azeért szorult hatterbe,
mert nem tartozott a Nyugat érdekszférajaba.

- » o« o s e e
Valodi ércelmiségit iinnepeliek
,Egedy Gergely igazi egyetemi tandar,
valodi értelmiségi” - hangsulyozta
Imre Miklos a professzor 65. szu-
letésnapja tiszteletére rendezett
konferencian az NKE Oktatasi
Koézpontjaban. Az NKE Lérincz
Lajos Kozigazgatasi Jogi Inté-
zet mb. intézetvezetdje kiemelte,
hogy a professzor munkassaga
joval gazdagabb annal, hogy azt
leszUikithetné a brit konzervativ
gondolkodas politikajara. Mint
mondta, Egedy Gergely palyafuta-
sa soran kiemelt felkészultsegrél
és szorgalomrol, szakmai igé-
nyessegrdl tett tanubizonysagot.
Hozzatette, ehhez paratlan mu-
veltseg is tarsul. Kitért arra is, hogy a professzor szakmai palyafutasanak
megalapozasahoz a térténelem-angol szakos diploma és harom vilagnyelv
ismerete is elegendd lett volna, 6 megis szerzett jogi diplomat is a 2000-es
evek elejen. ,Egedy Gergely 2017-ben szerezte meg az MTA doktora cimet” - hivta
felra a figyelmet. Véleménye szerint az unnepelt oktato szakmai munkassa-
gat igényes publikacidk, néhany 6nallé kotet es idegen nyelvl irasok jellemzik.
,T6bb mint negyed évszdazada oktat a karon" - emelte ki. Kifejtette, hogy hosszu
éveken at latott el vezet6i feladatokat is, az érintettek legnagyobb megelégedé-
sére. Kis Norbert, az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar dékanja felidézte,
hogy oktatéi munkaja kezdetekor rogton felfigyelt Egedy Gergelyre. ,A profesz-
szorban mindig az igazi tuddsidedlt lattam” - fogalmazott.

Liviolvamelsék
jutalmazas:
az. ORIFKn

A Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem Rendeé-
szettudomanyi Karanak renddrtisztjeloltjei
és arendeszeti szakgimnaziumok diakjai,
valamint a képzeési intézmenyek dolgozoi
vehettek at elismeréseket oktéber koze-
pén az ORFK sajtétermeben Pozsgai Zsolt
vezérdérnagytdl, az orszagos renddrfdka-
pitany szemelyugyi helyettesétdl A jutal-
mazott hallgatok és diakok valamennyien
kiemelkedd tanulmanyi eredmenyutk alap-
jan évfolyamelsdék lettek tanintézménytuk-
ben. A Rendészettudomanyi Karrol Szoladi
Georgina Tilla és Szabd Flora Emese
renddrtisztjeloltek, az Alfa éviolyam 1. sza-
kaszanak hallgatdi tavollétukben kaptak
elismerest, Héczey Nikoletta renddrtiszt-
jelolt, a Charlie évfolyam 1. szakaszanak
hallgatéja és Rohonyi Aliz renddrtisztjelolt,
a Bravo évfolyam 1. szakaszanak hallgato-
ja szemelyesen vehettek at elismerésuket.
Pozsgai Zsolt koszoéntdjéeben meltatta az in-
tézmények szakmai és nevelémunkajat,

és a mindsegi utanpotlas-nevelés példaké-
peul allitotta a jutalmazottakat.

Valasztasok az amerikai kontinensen

Amerika-napot tartott az NKE-n a Nemzetkozi és Eurdpai Szakkollégium. A rendezvé-
nyen az amerikai foldrészen zajlo valasztasokrol tartottak eléadasokat. Szente-Varga
Monika, a Nemzetkozi és Europai Tanulmanyok Kar oktatasi dékanhelyettese az idei
mexikdl elndkvalasztas kapcsan megjegyezte, hogy a kdzép- és latin-amerikai politi-
kaban egy ideje baloldali eltolodas mutatkozik, s ezt a jelenséget rozsaszin dagalynak
nevezik. A szakember szerint azonban elsésorban nem a baloldali AMLO nyerte meg
avalasztast, hanem a tobbi jelolt bukta azt el. Példaul az Intezményes Forradalmi Part
(PRI) az elmult hatéves ciklusa alatt nem valtotta be a hozza fzott reményeket, a nép
elégedetlen volt, valtozast akart. A mexikéiaknak eleguik lett a 21. szazad eseményeibd],
Uj politikat akartak az orszagban. Rada Péter tudomanyos és nemzetkdzi dékanhelyet-
tes az Egyesiilt Allamokban novemberben tartandé ugynevezett félidés valasztasokrol
tartott el6adast.
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IFokuszban Jeruzsalem nemzetkozi helvzewe

Jelenleg még nem lathatjuk egyértelmiien a politikai hatasat annak, hogy az Egyestlt Allamok tavaly elismerte Jeruzsalemet Izrael
févarosanak - hangzott el azon a rendezvényen, amelyet az NKE-n tartott az Ostrakon Szakkollégium, a DOSZ Hadtudomanyi Osztaly
¢s a Nemzetkozi Jogi Tudomanyos Diakkér Lattmann Tamas egyetemi docens eléadasaban elmondta, hogy szerinte a nagy vissz-
hangot kivalto bejelentes tényleges politikai hatasat jelenleg nem latjuk eldre, azaz nem lehet egyertelmuien eldonteni, hogy hibasnak
tekinthet6-e a politikai dontés. A nemzetkozi jogasz eléadasaban felelevenitette Jeruzsalem 1945 utani torténetét, amelyet vegig az iz-
raeli-palesztin ellentét hatarozott meg. Elhangzott, hogy

Donald Trump amerikai elnék tavalyi bejelentésevel Uj

helyzetet teremtett, hiszen ezzel az USA évtizedek utan : :
egy sokak szerint merész és veszélyes lépésre szanta el ' ;
magat Jeruzsalem elismerésével. Lattmann Tamas sze-
rint sok veszélyt rejt magaban ez a folyamat, de érdemes
megnehany évet varni arra, hogy igazan lathat¢ legyen
annak hatasa. Az el6adason a szakember szolt az eurdpai
allaspontrolis. Elhangzott, hogy tavaly az Eurépai Tanacs
végul nem fogadott el kozos nyilatkozatot az amerikai
lépés elitéléserdl, mivel nem volt meg a teljes konszenzus
atagallamok kozott. ,A kérdés ezzel tehat tagallami hatds-
kérben maradt, és gy a magyar kormdanynak is megvan

a lehetdsége a szuverén pozicio megtartasara” - fogalma-
zott a docens. Lattmann Tamas hozzatette azt is, hogy
Magyarorszag egyelére nem tervezi nagykovetségenek
athelyezését Jeruzsalembe.

Onkormanyzatok a kivalosag lelé

,Segitenunk kell az énkormanyzatokat, hogy mérni tudjak magukat a kivalésag mér-
céjével” - hangzott el A jo onkormanyzas mérése és értékelése cimi muhely- es vita-
konferencian. A Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen tartott rendezvényen Tozsa
Istvan, a Jo helyi 6nkormanyzas kutatomithely vezetdje kiemelte, hogy a jo énkor-
manyzas meghatarozasa és merése érdekében kutatasuk egy tudomanypolitika
megalapozasanak tekinthetd. ,Felmértiik a terepet és a lehetdségeket” - hangsulyoz-
ta. Gaspar Matyas kutato el6adasaban ismertette a j6 énkormanyzas merésének
és ertékelésének legfontosabb részleteit, elvi modszertani alapjait. A kutatasban
harom pillert hataroztak meg; a teljesitmeény pillér az énkormanyzatok fele ta-
masztott elvarasokradl szol. A menedzsment pillér azokat a médszertani elemeket
tartalmazza, amelyekkel az elvart teljesitmeny elérhetd. A technologiai piller 1é-
nyege pedig, hogy a technologia alapvetéen beleszél a menedzsment mukodéseébe.
LA mérdrendszer alapja a tarsadalmi jolét” - hangsulyozta. ,A jo onkormdanyzas fogal-
matol elvalaszthatatlan a jo teleptilésfejlesztés” - fogalmazott Bajnai Laszlo, az NKE
tudomanyos fémunkatarsa, aki szerint a tervszeru telepulésfejlesztés nemcsak
szukseges, hanem lehetséges is.

FelsGoktatasi osziondij a leskivalobbaknak

A Nemzeti K6zszolga-
lati Egyetem 22 hallga-
téja részesul nemzeti
felséoktatasi 6szton-
dijban az idei tanévben.
A korébban koztarsa-
sagi 6sztondijnak neve-
zett elismereésroél szolo
oklevelet unnepélyes
keretek kozott adtak

at az intézmeny Orczy
Uti Kollégiumaban.

Az Allamtudomanyi

¢s Kozigazgatasi Kar-
rol tizenegy, a Nem-
zetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Karrol
negy, a Hadtudomanyi és Honvedtiszt-
képz¢ Karrol harom, a Katasztrofa-
védelmi Intézetbdl pedig négy hallgato
reészesult ¢sztondijban. A rendezvényen
a jelenléviket Kovacs Gabor dandar-
téabornok készontotte. Az NKE oktatasi

rektorhelyettese elmondta, hogy azok

a hallgatok érdemelték ki az elismerest,
akik kiemelkedd tanulmanyi eredme-
nyuk mellett szakmali, kozéleti, kulturalis
és sporttevékenyseguk soranis jol telje-
sitettek. ,Fontos, hogy az elméleti tanul-
manyok kivalo végzése mellett gyakorlati

téren is eredményeket
tudnak felmutatni” -
fogalmazott Kovacs
Gabor. A rektorhelyet-
tes hozzatette, hogy
az elismeres egy okle-
veélbdl és egy havonta
folyositott 0sztondijbol
all, és mindkettét ér-
demes megbecsul-
nitk a hallgatoknak.
Nemzeti fels6oktatasi
6sztondijra palyazhat-
nak az allamilag ta-
mogatott (6szténdijas,
részosztondijas), illetve koltségtériteses
(bnkoltséges), teljes ideju (nappali tago-
zatos) alapképzesben, mesterképzésben,
illetve osztatlan képzésben részt vevo
hallgatok. A tamogatas egy teljes tan-
évre, azaz 10 hénapra szol, 6sszege havi
40 ezer forint.

Vilagbajnoki eztistérmet szerzett a KRSE-Ludovika néi fut-
salcsapata Hollandiaban. A tornan 54 orszag mintegy 200
csapata vett részt, a reszt vevd jatékosok szama elerte a 2700

Vilagbajnoki siker

fét. Magyarorszag a néi tornan két csapattal, k6zttuk a KRSE-
Ludovika egyuttesevel kepviseltette magat. A lanyok kiemel-
ked6 szinvonalon teljesitettek a csoportkuzdelmek soran,

veretlenul jutottak tovabb rendkivul imponalo, 16 : 1-es
gblarannyal. Az egyenes kieséses szakaszban elséként
afrankfurti TTT csapatat verték meg 2 : 1 aranyban, ezt
kovetben az elédontébe jutasért szetlovessel nyertek
cseh ellenfeluk ellen. Ezzel biztossa valt, hogy lesz ma-
gyar csapat a dontében, mivel az elédontds ellenfeluk
az IPA NAV PSE csapata volt. Az 6sszecsapas rendkivil
gblgazdag és a torna egyik legmagasabb szinvonalu
merkozeéset hozta, amelyet az NKE csapata nyert meg
4:2aranyban. A dontében a brazil Policia Militar do Es-
tado de Sad Paulo csapata ellen végig izgalmas mérko-
zest jatszottak a lanyok, akiknek csak a szetlovés soran
kellett fejet hajtani az ellenfél el6tt, igy a masodik helyen
végeztek a tornan.
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Aliért harcolunk?”

S7ZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

Uj fejlédési pdlydra szeretné dllitani a Nemzeti Kézszolgdlati Egyetemet az intézmény
nemrég Kinevezett rektora. Koltay Andrads szerint ehhez sziikség van egy jelentdsebb
Szervezeti atalakitasra, a képzések és a kutatdsi tevékenység ujraszervezésére, valamint
a finanszirozds uj alapokra helyezésére. A kozeljovd tervei kizott szerepel a Ludovika
Campus szolgaltato jellegének erdsitése is. Az eqyetem vezetdje ugy latja, hogy nagyobb
teret kell adni az emberi és szervezeti egyuttmiikédéseknek is az intézményen beliil.

Tobb mint két honapja vezeti rektorként a Nemzeti K6z-
szolgalati Egyetemet. Bar korabban is volt kapcsolata az in-
tézmeénnyel, palyazatanak szenatusi elbiralasakor azt
hangsulyozta, hogy egyel6re kiviilallonak tekinti magat. Meny-
nyire valtozott ez az érzés azota?

A kivulallo szerepnek sok elénye volt, de ma
mar egyaltalan nem tekintem magam annak. Gyorsan és ma-
gatdl értetédden alakult ki kivald emberi és munkakapcsolat
avezetdi korrel, akikhez - a kozosen vallott értékrend okan
-nem volt nehéz feladat csatlakoznom. A csapat, amellyel dol-
gozom - akar a kozelebbi, akar a tagabb kornyezetemre, a ka-
rok vezetdire gondolok -, egészen példamutato elhivatottsaggal
kuizd, mindennap ¢szinte ¢érémmel jovok be kdzejuk dolgozni.
Ahogy Andrew Bonar Law brit miniszterelnék mondta: ,Ko-
vetnem kell ¢ket, hisz a vezetdjuk vagyok.” Remélhetdleg 6k is
elviselnek azert.

Azt is mondta a szenatusi meghallgatason, hogy els6
szamu feladata az egyetem belsé szervezetének erdsitése,
az egyes karok és intézmények kozotti egytittmiikodés to-
vabbfejlesztése lesz a meglévo szellemi energiak minél haté-
konyabb felhasznalasa érdekében. Ezen a teriileten sikertlt-e
elinditani valamilyen folyamatot? Ebben milyen tamogatast
kapott az egyetemi polgaroktol?

Terveink kozott szerepel egy jelentdsebb szervezeti atala-
kitas, amelynek segitségével megprobaljuk uj palyara allitani
az intézmeényt szakmai és finanszirozasi oldalrol egyarant. Ez
jellegénél fogva valoszintleg nem lehet minden elemében teljes
konszenzust élvez¢ folyamat, de ahogy latom, itt egy elhiva-
tott és kelld onfegyelemmel is rendelkezd kozosseg mukodik,

amelynek tagjai az egyéni szempontokon tul az intézmeényi ér-
dekeket fogjak majd elsésorban szem elétt tartani az atalakitas
soranis.
Az ujstrukturat az egyetemi vezetétarsakkal kozosen ala-
pozzuk meg, és ez egy j0 eszkoOz lesz arra, hogy az intézmeény
szervezettebben, atlathatobban, kiszamithatébban, hatéko-
nyabban mukodjon. Eszkdz, és nem cél, hiszen utobbi ter-
meszetesen az oktatas és a kutatas mindsegeének emelese.
A kiindulépontom szerint az egyetemen a legfontosabb szer-
vezetl egységek a karok. Ez a szemlélet az intézmeny meg-
alakulasanak és elsé éveinek idészakaban érthetd okokbol
nem feltétlenul tudott maradéktalanul érvényestlni, de ezen
mar tul vagyunk. A karok kore kell tehat épiteni az egyetem
tobbi elemét. A kdzponti szervezeti egységek - koztuk is elso-
sorban a rektor - feladata, hogy minél hatekonyabban kiszol-
galjak az oktatast és a kutatast. Tehat nekunk itt, az egyetemi
koézpontban szolgalni kell a karokat, azokon keresztul pedig
a hallgatokat. A dékanoknak szabad kezet adtam abban, hogy
a sajat karaik strukturajat gondoljak at, és az esetleges modo-
sitasokra tegyenek javaslatot.

Minden jelent6sebb valtozas érdeksérelemmel jar. Erre
lehet és kell elére készulni?

Ilyen szempontbol sem hatrany, hogy az elmult hét evet
nem az NKE-n toéltéttem, tehat a gondolkodasomat és a donte-
seimet nem kotik meg a korabbi térténések. De Uj a fenntartoi
strukturais, és a fenntartd miniszter kezét sem koti meg az,
amia multban tortent. Tiszta lappal lehet tehat indulni, ami
nagy elény, ugyanakkor ertelemszerten az elmult evek viv-
manyait meg kell becsulni, az elvégzett heroikus munkat

Koltay Andras

Kedyenc konyy © Evelyn Waugh: Utolso latogatas

Kedvenc sene © Rolling Stones

Kedvenc film

A bér mesterlovéss (1960)
Lobbi ® foci
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pedig el kell ismerni, és nem kell mindenben U] fejezetet nyitni.
Ahol szukségvanra, ott azonban meg kell tenni a kiigazitaso-
kat. Ez a folyamat bizonyos foku érdeksérelemmel, am annal

tobb lehetéséggel és remelt elénnyel jar majd. Ennek soran
azonban csak az egyetem érdekeit szabad nézni, félretéve
az egyéni szempontokat.

A fenntartoi szerkezet mar emlitett
valtozasa az egyetem szempontjabél nézve
mennyire tekinthetd racionalis, j6 1épésnek?

Atérvenymodositas lehetdseget ad
az egyetemfejlesztés felgyorsitasara. Folya-
matos és kiegyensulyozott a kapcsolatunk
a Miniszterelnokséggel. E valtozastol 6n-
magaban azonban még nem modosultak
az egyetem feladatai az egyes hivatasrendek
és illetekes szakminisztériumok vonatko-
zasaban, amelyek sajatos igéenyeit tovabbra
is a korabbi elkotelezettseggel kell tudnunk
kiszolgalni.

Az egyetemet alapitasa éta folyamato-
san ertek olyan kritikak, hogy tulsagosan is
kozel all a politikahoz, egyfajta végrehajtoja
a kormanyzati akaratnak. Ugyanakkor ter-
mészetes, hogy az allam mint a képzesek
egy reszenek megrendeldje szeretne minel
jobban ralatni az itt zajlé folyamatokra. Ho-
gyan lehet és kell meghtizni a hatart a poli-
tika befolyasolo ereje és az oktatoéi-kutatéi
szabadsag, az egyetemi autonomia kdzott?
Az ujfenntartdéi szerkezet mennyire ad erre
lehet6seget?

Alapvetden a kozosen vallott érték-
renden és ezzel 6sszefuggeésben az emberi
egyuttmukodéseken mulik az, hogy milyen
viszonyrendszer alakul ki az egyetem
és a fenntarto kozott. Gulyas Gergellyel,

a fenntarto miniszterrel vilagnézeti és ertek-
rendbeli kérdésekben nagyon hasonléan
gondolkodunk, ami elényt jelent az intézmeny
egésze szamara. Az egyetem ugyanakkor
fogalmilag autonom, ahol szellemi energia-
kat kell felszabaditani és hasznositani, ahol
vitakat kell egymassal folytatni. Ha ez nem
érvényesul, akkor mar nem egyetemrol
beszélunk.

Az évnyiton Gulyas Gergely miniszter
egyfajta elvarasként is megfogalmazta, hogy
.a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem neve egyet
kell hogy jelentsen a mindséggel”. Hogy al-
lunk e tekintetben, és milyen médon tudunk
ennek megfelelni a jovében?

Barmilyen egyetemi tevékenysegrdél van szo, alapvetd
elvaras, hogy annak a minéseget kell képviselnie. Termeé-
szetesen lehetnek azonban kulénbségek is: a tomegkepzé-
seknek mas a funkciéjuk, mint a doktori képzésnek vagy
a tudomanyos kutatasoknak. Ezeket a tevékenysegeket nem
lehet azonos nevezdre hozni, azonos moédon megitelni. A mi-
ndség azonban mindenhol jelen kell hogy legyen, a parkuze-
melteto eletében ugyanugy, mint az egyetemi docensében.
Az egyetemnek nagyon jo szinvonalat kell elérnie, amely felé
haladunk, de még messze nem délhetunk hatra. Az ismert
anekdota szerint, amikor a masodik vilaghaboru idején egy
koltsegvetési vitaban valaki a hadi kiadasok novelése erde-
kében a miivéeszetek tamogatasanak megkurtitasara tett
javaslatot a brit parlamentben, Winston Churchill azt ker-
dezte: ha nem tamogatjuk a muvészetet, akkor megis miert
harcolunk? A torténet akkor is fontos, ha feltehetéen nem
igaz. Akiinnen kikerul, annak magyarkeént, a magyar tar-
sadalom szolgaldjakent tudnia kell valaszt adni a kérdésre,
miszerint ,miért harcolunk?" Akiitt tanul, annak el kell

—

tudnia igazodni kulturalis, térténelmi, tarsadalmi, geostra-
tégiai és mas egyeb alapvetd kérdesekben, szilard szellemi
alapokkal és kell¢ lelkierdvel is kell rendelkeznie, barhova is
vesse késdbb a sorsa. Elemi felel6sséguink a magyar nemzet
kulturalis es gazdasagi egysegenek erdsitese, tamogatasa,
és nemcsak magyarorszagi, hanem minimum Karpat-me-
dencel leptekben.

Mik az egyetem jelenlegi erésségei, és mely teruleteken
kell jelentésebben el6relépni?

Azonnal kirajzolodo erésséguink a modern infra-
struktura, de ennél valdjaban sokkal fontosabb a megfeleld
emberanyag, ideértve a kozosség minden tagjat: oktatokat,
dolgozdkat, hallgatokat. Ket honap alatt nagyon sok értekes
emberrel talalkoztam, és messze nem csak a vezetok vagy
az oktatok kozott. Sorra jarom az egyes szervezeti egyse-
geket, hogy minél jobban, minden szinten megismerjem
az intezmeny munkatarsait. Szinte meghato peldait latom
folyamatosan az elkotelezettsegnek, ahogyan az emberek
a hatukon viszik ezt az egyetemet. Ez egy kiemelkedd értek,
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amelyet még tovabb kell erdsiteni. Ami a nehézsegeket illeti,
azok egy része abbol adddik, hogy az NKE-nek szamos olyan
feladata van, amelyekkel mas egyetemeknek altalaban nem
kell foglalkozniuk. Van egy nagy parkunk, lovardank és sport-
centrumunk is, amelyek mukodtetése specialis szakertelmet
igenyel. Ezek nem klasszikus egyetemi feladatok, és e terulete-
ken van hova fejlédnunk. Nagy kérdés, hogy mikeént tudjuk ezt
az infrastrukturat ugy kihasznalni, hogy a parkot és épuleteit
egy ismert markava emeljuk. Az a célunk, hogy a campuson
olyan szines kulturalis élet legyen, amely idekoéti a hallgato-
kat, a munkatarsakat és ezen tul a varos lakoit is. Ez ugyanis
nemcsak egy egyetemi kérnyezet, hanem
egy varosi kozosségi tér is egyben. Amig
ennek a kulturaja az Egyestilt Allamokban
termeszetesen alakult ki, nalunk nincs még
hagyomanya, de most meg kell azt teremte-
ni. Az egyetem nemcsak attol egyetem, hogy
atudomanyt oktatjak a katedrarol, hanem
attolis, hogy az emberek, akik idejarnak,
vagy itt dolgoznak, jol is erzik magukat koz-
ben. Ha ez nem igy van, akkor valamit nem
jol csinalunk.

Rektori munkaja mellett mennyi ide-
je lesz majd a szakmajaval, a meédiajoggal
foglalkozni?

Sajnos az ilyen jellegt tevékenységem
biztos, hogy vissza fog szorulni a kovetke-
z0 években. Ezt azonban nem élem meg
kulénoésen nagy aldozatként, hiszen he-
lyette igazan szép feladatokat kell ellatnom
rektorként. Természetesen egy egyetemi
embernek fontos, hogy a sajat szakteru-
letét teljesen ne hanyagolja el, kdvetni kell
a legfrissebb tudomanyos eredmeényeket
is. Az ezekkel val¢ foglalkozas elsésor-
ban az éjszakakat, hétvegéket veszi majd
igénybe.

Emellett még mire marad ideje?

Nagyon szeretem a kényveket, amelyek
olvasasahoz nemi szellemi frissesseg kell.
Amikor este hazaérek, igyekszem széep-
irodalmat, mivészettorténeti, torténettudo-
manyi muveket olvasni, ez mindenkeppen
szukséges a normalitas megérzésehez. Re-
gen sokat futballoztam, és jartam koncer-
tekre, ezekre valoszintleg kevesebb id6m
jut majd a jovében.

Az eddigi rektori beszédeiben min-
dig hangsulyozta az emberi kapcsolatok

fontossagat. Ez a szellemiség mennyire lesz meghatarozo
az intézmenyben a kévetkezd években?

Az egyetem nem egy olyan intezmeény, ahol az egymas
iranti megértes, mindsegi egyuttmukodes, sét szeretet nel-
kul kulénosebben messze tudnank eljutni. Nem feltétlentl kell
szoros baratokka valniuk a munkatarsaknak, de nem lehet
az intézmenyt jol mukodtetni a benne munkalkodok kozotti
Osszetart¢ erd nélkul. Akikkel én dolgozom, azok kozott ez meg-
van, és nagyszertien mukodik. Az is az egyik feladatom, vagy
inkabb ugy mondanam, k6z0¢s feladatunk, hogy ezt a szemléle-
tet az egyetem egészében probaljuk meghonositani.

Loviittmiikodés a magvar
¢érielmiségi elitért

S7OVEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: SZILAGYI DENES

ORSZAGOS
TUDOMANYOS
DIAKKORI

A tehetséges kozeépiskolasok
tamogatasa és magyarorszagi
fels6oktatasba keruléstik
elésegitése volt a fé témdja
az V. Orszagos Tudomanyos
Didkkoéri (TDK) Forumnak,

amelynek idén az NKE adott
otthont.

A tehetséggondozas 0rok” - jelentette ki Szendrd Péter
arendezveny els¢ plenaris ulésén. Az Orszagos Diakkori
Tanacs elnoke hozzatette, ez csak akkor lehet igy, ha évrdl
évre megujul ez a mozgalom. Mint mondta, szeretnék, ha
mindenki megtalalna azt a hivatast, amely kozel all hozza.
A tehetséggondozast nem lehet elég kordn elkezdeni” - hang-
sulyozta. A célok elerése érdekében 6sszehangolt munka fo-
lyik. A Nemzeti Tehetség Program, az Uj Nemzeti Kivalosagi
Program éppugy felkarolja a kozépiskolasok fels¢oktatasi

TANACS

tehetséggondozasban valo részvételét, mint maga az Orsza-
gos Tudomanyos Diakkori Konferencia rendszere. Szendrd
Peter kiemelte, el kell indulni egy szervezett uton, amely a jovo
jat boldogsagat, és kibontakozzon a tehetsége. Ez a nemzetnek
éppugy erdeke, mint az egyénnek. ,Ha ez a Kettd 6sszecseng,
ugy gondolom, eredményesek lehetink” - jelentette ki.

A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem megalakulasdatol fogva és
jogeldd intézmeényei is rendkivili figyelmet szenteltek
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a tehetséggondozasnak” - jelentette ki Padanyi Jozsef
vezérdrnagy koszontdébeszédében. Az NKE tudomanyos
rektorhelyettese hozzatette, ebbe beletartoznak a hall-
gatok, a munkatarsak és valamennyi egyetemi polgar is.
,Az NKE nagyon sajatos helyzetben van, mert a mi fenntartonk

a Miniszterelndkség” - mondta a professzor. Az allami forrasok
segitségevel lehetdség van az egyetemi polgarokat kulfoldre
kuldeni, hogy tamogassuk a kibontakozasukat. ,Ez igaz a hall-
gatokra és a tudomanyos diakkdri munkdra is” - hangsulyozta

a professzor. Az NKE Intézmeényfejlesztési Terve es Kutatasfej-
lesztesi Strategiaja is olyan kulcsszo kore épul, mint a tehetség-
gondozas. ,Semmilyen pdlyazati forrdst nem sajnalunk, hogy ezt
tamogassuk” - fogalmazott. Hozzatette, ezt az eredmeényeink is
alatamasztjak. ,Azok a tudomdnyagak, amelyeket mi mitveltink,

a kezdetektdl fogva jelen vannak a tudomdanyos didkkori mozga-
lomban” - jegyezte meg. Az NKE-n muivelt tudomanyagaknak
azért is sajatos a helyzetuk, mert az egyetemnek itthon nincs
vetélytarsa. Vélemeénye szerint elemi érdekuk, hogy tamogas-
sak azt a torekvest, amely a tudomanyos forumokon egyre
erdteljesebben jelen van: hogy nemzetkozi iranyba is megtor-
ténjen a nyitas. ,Nyitni azon szakegyetemek felé, amelyek kulféldon
hasonlo tudomanyagat kutatnak” - emelte ki.

Szarkane Erdélyi Timea az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
oktatasi szakteruleten folytatott tevékenységenek f6bb irany-
vonalait ismertette a tehetséggondozas vonatkozasaban. ,A
tehetségek felismerésében elvitathatatlan szerepe van az iskold-
nak és a pedagogusoknak” - fogalmazott a nemzetkodzi tanacsos.
Mint mondta, minden gyermek tehetséges valamiben, de egy-
magaban bizonyosan nem képes arra, hogy tehetsegét kibonta-
koztassa. ,Segitékre van szuksége, akik az utjan elinditjak, vezetik
és tamogatjak” - fejtette ki. Eléadasaban kitért a tudomanyos
diakkorok es a szakkollégiumok jelentds szerepére is. A tudo-
manyos diakkér mint dnképzdkort forma az oktatok és a hallga-
tok kozti egyuttmukodeésre épit” - emelte ki. Vélemeénye szerint

a hat évtizedre visszanyulo tudomanyos diakkori tevékenyseg
a tehetséggondozas legjelentdsebb formaja. ,A magyar kézok-
tatasban és felsdoktatasban igen sok lehetdség adott a tehetség
tamogatasara” - jegyezte meg. Meggy6zddeése, hogy a témaban
érintett szereplk egyuttes munkalkodasanak eredmeényekent
az ifju tehetségek hatarozott lépésekkel fognak tudni athaladni
a hidon a jovéjuk fele.

,A magyar tudomanyossag a vilag élvonalaban szerepel” - hang-
sulyozta Illés Boglarka. Az EMMI ifjusagpolitikaért és esély-
teremtésert felelds helyettes allamtitkara szerint a magyar
tuddsok meghatarozo modon jelennek meg a vilag legfonto-
sabb egyetemein. Koztudott, hogy nemzetiink lélekszamdahoz
képest nagyon magas a Nobel-dijasok szama” - emelte ki. Illés
Boglarka bemutatta a 2008-ban ¢tparti konszenzussal elfoga-
dott Nemzeti Tehetseg Programot, amely huisz evre hatarozza

meg a tehetseggondozas iranyat. A program indulasakor,
2009-ben négy palyazaton 15 ezer fiatalt tamogattak 527 mil-
li¢ forinttal, 2017-ben viszont mar 41 palyazaton 411 ezer fiatalt
segitettek tobb mint 2,7 milliard forint értekben, ebben az év-
ben pedig ezek a szamok meg tovabb nének. ,A Nemzeti Tehet-
ség Program forrasi alapja az addfizetd polgarok 1 szazalékos
felajanlasa, a masik felét a magyar kormany teszi hozzd" - hang-
sulyozta. A forras bévilése az addfelajanlasok ndvekedésével
magyardzhato” - vilagitott ra. Hozzatette, ez mind a tehetséges
fiatalok tamogatasat segiti.

Szigeti Adam, az Informacios és Technoldgiai Minisztérium
innovacioert felelds helyettes allamtitkara hangoztatta, hogy
amagyar tudomanynak nemcsak multja, hanem jelene és jo-
v@je is van. Ezt bizonyitja, hogy a junior innovatorok versenyén
jol szerepelnek a tehetseges fiatalok, tavaly a digitalis innovacio
kategoriaban nyertek, iden pedig a robotepitd olimpiardl hoztak
el magyarok a fédijat. Kiemelte, az utobbi 55 évben nemzetkozi
matematikal didkolimpiakon elért elsd helyezéseink alapjan
nepességaranyosan, az orszagok szerinti megoszlast tekintve
elmondhaté, hogy Magyarorszag a 7,8-es indexével kimagas-
l6an az elsé. Mint mondta, a masodik messze leszakadva, 3,2-
del szerepel a sorban. ,llyen eredményt még a nagyon sikeres
nyari olimpiai sportdagakban sem sikertlt elérniink” - hivta fel

ra a figyelmet. Szigeti Adam szerint az Informacios és Tech-
nologiai Minisztériumnak a fejlesztd allam egyik eszkozeként
kell megjelennie. ,Az Innovdcios és Technologial Minisztérium

egy ujonnan létrejdtt tarca, célja, hogy Magyarorszagot, a magyar
gazdasdagot és a felsdoktatdst poziciondlja ebbdl a szempontbol

a vildgban” - emelte ki. Hangsulyozta, hogy a sok éve mukodo
TDK intézmenyteremtének bizonyult. ,Alapmissziojan is tullépve
a magyar tarsadalom szamara hozzaadott értéket nyujtott a Koz-
élet megujitasahoz” - velekedett. A helyettes allamtitkar a vila-
gon egyedulallonak nevezte a tobb mint szaz evre visszanyulo
magyar tehetseggondozast.

LA szakember-utdnpotlas biztositasa, az ipar és az oktatas kozot-
ti hidak épitése és fenntartdsa elemi érdek” - mondta a Richter
Gedeon Nyrt. vezerigazgatdja. Orban Gabor kiemelte, hajlandok
tenni annak érdekében, hogy a tehetségek kivalasztasa, fel-
karolasa jobban haladjon. Véleménye szerint a szakemberek
utanpotlasat csak ugy lehet elképzelni, ha a kozép- és felsé-
oktatasbol a tehetségek megtalaljak az utat az iparba. ,Jellemzd
tendencia a frissen végzett hallgatok kulfoldre tavozasa” - fogal-
mazott. A kemiatanarok szamanak csokkenését problemaként
emelte ki. A Richter Gedeon Nyrt. tehetséggondozasban vallalt
szerepei kozott harom dolgot emlitett: a tehetséges diakok

és tanaraik erkolcsi és anyagi elismereéseét, az oktatasiintezme-
nyekkel valé egyuttmuiikddést és a széles kérben végzett taje-
koztaté tevékenyseget.

JAz érettségl utani elvandorlds kezd aggaszto méreteket oltent”

- fejtette ki Molnar Katalin. Az ELTE Radnoti Miklés Gyakorlo
Altalénos Iskola és Gyakorlé Gimnazium igazgatoja elmondta,
iskolajuk kuléndsen érintett e temaban. ,A 2018-ban érettségi-
zett diakok 41 szazaléka kulféldi fels6oktatast intézmeényben foly-
tatta tanulmanyait” - hivta fel ra a figyelmet. Vélemeénye szerint
kévetkezmenye van annak, ha mar érettségi utan elmennek

a diakok. A gimnazium egy nem reprezentativ kérdéives

felmeérést vegzett a kulfoldon tanuld magyar diakok kérében,
amelynek segitségével lathatdva valtak az iranyvonalak. Mind-
ebbdl kiderult, hogy a kulfoldi egyetemvalasztasnal a legmeg-
hatarozébb szempontok kozott szerepel az értékesebb diploma
és a jobb kapcsolat. ,Ez kritika a magyar felsdoktatds felé, hogy
korszertibb oktatasra és tuddsra van szukséguk a didkoknak” -
jegyezte meg. Sokan azért hagyjak el az orszagot, mert nem
talaljak meg az erdeklédéstiknek megfeleld teruletet. Az eléado
szerint a megoldas megtalalasa szervezett és tudatos egyutt-
mukodest igényel.

A tehetséggondozdas nem egyszertl” - vélekedett Szabo Istvan.

A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal elnékhe-
lyettese arrol beszélt, hogy a vallalkozasok keveset fektetnek

a fels6oktatasba, még mindig inkabb ,emberszallité gydrakként”
tekintenek az egyetemekre és foiskolakra, nem kutatasi, fej-
lesztési és innovacios (KFI) partnerként. Ezen probalnak val-
toztatni a Felsoktatasi Intezmeényi Kivalosagi Programmal,
amelynek kereteben az egyetemek meghatarozzak, mely KFI-
tertletre szeretneének fokuszalni - mondta el. A Felséoktatasi
Intézmenyi Kivalosagi Program uj megkozelitése kapcsan
kiemelte, hogy piacorientalt és valos problemak megoldasara
iranyulo kutatasokat tamogat. ,Nagyobb a hangsuly az innovdact-
on és az eredmények alkalmazasan” - fogalmazott. Mint mondta,
a fiatal kutatok tamogatasa kozvetve a kiirt palyazatokon ke-
resztul valdésul meg. Celként jelolte meg, hogy ne csak kutas-
sanak, hanem vallalkozzanak is a fiatalok. Eladasaban kitért
a Tehetséggel fell program bemutatasara is. A cél, hogy a tehet-
seéges fiatalok felsdoktatdsi tehetséggondozasba valo bekertiléstik
esetén mar a tanulmanyaik megkezdésekor segitséget kapjanak
kutatasi ismereteik bdvitéséhez” - hangsulyozta.

,Nagyon komoly akadalyok dlinak a tehetséggondozds utjaban
minden kormdnyzati eréforrds ellenére” - jegyezte meg Mezey
Barna. Az OTDT alelndke szerint nemcsak a technikai jellegt
infrastrukturalis hattérre kell gondolnunk, hanem a leterhelt-
ségre és a megbecsulési bizonytalansagra is, amely korulveszi
a kozeépiskolaitanarokat és az egyetemi oktatokat. ,Nem cdfol-
haté, hogy komoly tehetséggondozas folytk, ami nagymertékben
kdszonhetd a pedagogusok és az egyetemi oktatok elhivatottsdgad-
nak - fogalmazott a professzor. Az OTDT elévulhetetlen érde-
me, hogy hatvan esztendeje mukodik a tudomanyos diakkori
mozgalom, amely képes volt atlépni sajat hatarain, kiszélesitve
azokat tobb iranyba is, és képes volt kapcsolatokat epiteni.
Ilyen bizonyiték az iparral valo egyuttmukodes is.
Arendezvényen az OTDT és az Elenjaro Gimnaziumok Igaz-
gatdinak Grémiuma egyuttmukodési megallapodast irt ala
amagyar kozepiskolasok tehetséggondozasanak segitése

és a felséoktatasi hallgatok tehetségprogramjanak tamogatasa
érdekében. A cél az, hogy 6sszekapcsoljak az iskolai és a felsé-
oktatasi programokat a tudomany és a piac vilagaval.
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Akadémiai hét
a LLomonoszov Ligvetem

¢s az NKL egyvii

ttmukodésében
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Kozos akadémiai hetet tartott a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Allamtudomanyi és Kiz-
igazgatasi Kara és a vilaghirti Lomonoszov Egyetem. Az eseményen az orosz szakemberek
az Allamtudomdnyi és Kozigazgatdsi Kar, tovabbd a Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmdnyok
Kar oktatoinak és kutatoinak részvételével tartottak eléadast a magyar, az orosz és az eu-

ropai kézigazgatasrol.

Az orosz-magyar allamtudomanyi egyuttmukodes a vilaghi-
ru Lomonoszov Egyetemmel 2016-ban indult el, amely tébbek
kozott diak- és oktatdcsereére is lehetdséget ad. Az egyuttmuko-
désimegallapodas ertelmeben korabban tobbszor is latogatott
az AKK-ra oktato a moszkvai partnerintézménybdl. fgy tobbek
kozott Olga Lvova és Ekaterina Batovrina egyetemi docensek,
valamint legutobb tavasszal Alexander Livshin professzar,

a Kozigazgatastudomanyi Kar nemzetkozi dékanhelyettese.

A tavaszilatogatas soran fogalmazodtak meg
atervek a kozos akadémiai hét jovobeni meg-
szervezeserol, amelyre évente kétszer, Budapes-
ten és Moszkvaban kerul sor.

Az els6 alkalommal, az NKE-n megrendezett
akademiai hétre 6t professzor latogatott el.

Az els6 napon a szakemberek a magyar, az orosz
és az europai kozigazgatasrol tartottak eléadast.
Kis Norbert az erds allamvezetés és a gyenge
burokracia kérdéset jarta kortl eléadasaban,
6sszefoglalva az elmult nyolc év hazai tapaszta-
latait. Az AKK dékanja szerint az erds allam mint
koncepcio tobb évnyi sikertelenség eredmenye-
ként szuletett meg, kdszonhetéen a 2008-ban
kirobbant gazdasagi valsagnak, a liberalis érté-
kek 6sszeomlasanak, valamint a biztonsagerzet
novekve hianyanak. Az emberekben erdsodik

a félelem a terrorizmus, a migracio és a politikai
konfliktusok magas szama miatt. Hogyan reagal-
nak erre a lakosok? Kis Norbert szerint egy atha-
tobb és stabilabb politikai vezetést szeretnének.

Az erds dllamvezetés szintén erds kozigazgatast preferdl, bar
nem feltétlentl jar ez a kettd kéz a kézben" - mondta. Kis Norbert
kiemelte, hogy szukség van tébb szakértére, polgarbarat, ered-
meényorientalt jellegre, a civil szféraval valo kapcsolat meger6-
sitésére, valamint professzionalisabb szakmai tovabbképzésre,
politikai hatekonysagra és kreativitasra. Napjainkban egyre
jobban tapasztalhat¢ egyfajta bizalmatlansag az allampolga-
rok részerdl, emellett a kommunikacio fajtai is folyamatosan

valtoznak. Eddig a kézigazgatas volt a csatorna a lakosok

es a politika ko6zott, de az internethasznalat kozvetlenebb kom-
munikaciot eredmenyez. ,Az elmult években szemtanui lehettunk
az allam szerepérdl és feladatarol szold gondolkodds szignifikans
megvdaltozasanak, amelyben fontos szerepe volt a neoweberidnus
elképzelésnek” - emelte ki. Hozzatette, hogy Magyarorszagon

a gyakorlati megvalositas soran az elméletbdl elvesztek azok
az elemek, amelyek a modell valodi tjdonsagat adhatnak. Ami
megvalosult: az erds centralizacio és az allam szerepének no-
velése. Konkluziokeént Kis Norbert elmondta, hogy az eddigi
kozigazgatasi modell elttindében van, s egy antiweberi poszt-
burokratikus valtozat kertl majd elétérbe. A jo kormanyzas
feltetele a jo kozigazgatas, ami a mikodo allam eszkoze. Ma-
gyarorszagnak szuksege van Uj strategiara es tervekre e célok
eléréséhez. Az eléadast Niels Bohr talalo idézetével zarta: , Josol-
ni nehéz, kulondsen, ha a jovdrél van szo.”

Evgenya Andryushina, a Lomonoszov Egyetem professzora

a stratégiai tervezest mutatta be a modern orosz kozigazga-
tasban. E tekintetben harom szakaszt kulénboztetett meg.

Az els¢ a Szovjetunio idészaka, amikor az 6téves tervek voltak
meghatarozok. Sok esetben ezek a célok mitikusnak és elér-
hetetlennek bizonyultak. A masodik szakaszt 1990-2000 kozé
tette. Ekkor a fizetéskeéptelenség és a kozigazgatas alacsony
szintje akadalyozta a tervek sikerességet. A harmadik perioédus
Putyin elnoksegenek kezdetétdl napjainkig tart. A professzor
elmondta, hogy a stratégiai tervezésben 6t aktor vesz részt:
anemzetkozi szereplék (nemzetkodzi szervezetek, allamok, va-
lamint a multi- és transznacionalis vallalatok); az tizleti szféra;
a szakertdk; a civil tarsadalom (politikai partok, tomegmeédia,
az NGO-k és az allampolgarok); az utols¢ aktor pedig a politikai
rezsim és a vezetd. Evgenya Andryushina sajat tapasztalatkéent
szova tette, hogy a semleges szakérték véleményét nem feltét-
lenul veszik figyelembe. El6adasat a nemzeti projektek és a koz-
igazgatast érint¢ problémak bemutatasaval zarta. Témajahoz
kapcsolédtak Natalia Oparina és Ekaterina Polunova el6adasai
is, el6bbi vezetéstudomanyi temaban, mig utébbi az orosz koz-
igazgatas emberieréforras-menedzsmentjenek temakorében
adott el6, majd kozdsen szamoltak be az orosz kozigazgatasi ve-
zet6k szamara meghirdetett, a kozigazgatas fiatal utanpotlasat
biztosito versenyrdl. Az orosz kézigazgatas témakoréehez kap-
csolodva beszelt Ivan V. Leksin az orosz teruleti kozigazgatas
kihivasairdl és a tobbszintl kormanyzasrol az Oroszorszagi
Foéderacioban. Az orosz es magyar kozigazgatasi temakon tul

a konferencian europai es nemzetkozi kozigazgatasi témakat
vitattak meg a résztvevok. E témakorhoz kapcsolodva tartotta
meg eléadasat Koller Boglarka, aki az Eurdpai Union beluli vi-
segradi egyuttmukodést ismertette. ,Mi pontosan a V4?" - tette
fel a keérdest a Nemzetkozi es Eurdpai Tanulmanyok Kar de-
kanja. Koller Boglarka szerint nem mas, mint az Eurépai Unié

fontos szerepldje. Ennek a kooperacios formanak a gyokerei
raadasul a 14. szazadra nyulnak vissza. 1990-ben, a rendszer-
valtozas utan kozos cél volt az eurdpai integraciohoz valo minél
gyorsabb csatlakozas. Magyar nézdépont szerint Antall Jézsef
oOtlete alapjan 1991-ben szuletett Ujra a visegradi egyuttmuko-
dés Lengyelorszag, Magyarorszag és az akkori Csehszlovakia
kozott. A kooperacio csak a 2004-es keleti bdvités utan kezdett
el tovabb fejlédni. A V4 célja, hogy egyuttmuiikodve egy eré-
teljesebb hanggal vegyenek részt az EU folyamataiban. Koller
Boglarka kiemelte, hogy 2010-ben erésodott meg az 6sszefogas,
a 2015-06s migracios krizis ota pedig szamos teruleten képvisel-
nek kozos allaspontot. A dekan kitért a tébbsebességes Eurdpa
lehetéseégeire és az A la carte Europa’ koncepciéra is. Mindket-
t6 azt tenné lehetéve, hogy azok az orszagok, akik egyes szak-
politikak esetében magasabb fejlédesi szinten allnak, meélyebb,
gyorsabb integraciot létesithessenek. A lemaradt” tagallamok
a megfeleld fejlettsegi szint elérése esetén termeészetesen csat-
lakozhatnak hozzajuk. Az A la carte Eurdpa’ elképzelés szerint
az allamok valaszthatnak bizonyos szakpolitikak kozul, mint
egy etterem menujebdl. A tobbsebességes integracio egy Uj
irany az Europai Uni¢ jovéjében, mikozben egyre jobban eltavo-
lodik az egyseges integracios folyamattol. Koller Boglarka sze-
rint ez tulajdonkeppen mar megvalosult az eurozéna esetében:
azok az orszagok, amelyek megfeleltek a koppenhagai kriteriu-
moknak, bevezették a kdzos valutat, az eurot. A tébbsebesseges
Eurdpa elméletére Uj jelenséegként kell tekinteni, amely meg-
valtoztatja az integraci¢ eddigi logikajat, mivel ujraertelmezi

az europai unios tagsag fogalmat, a tagallamok és a nem
tagallamok viszonyat, ami egy Uj jovo felé vezeti a szervezetet.
Koller Boglarka kifejtette, hogy a V4 formacio nem értelmezhetd
egy differencialt, tobbsebességes egyuttmuikodeskeént, mivel tul
gyenge ahhoz, és nem rendelkezik intézményrendszerrel. Nem
egy unios szerzddesen alapul, hanem sokkal inkabb egy kor-
manykozi jellegti csoport. Koller Boglarka szerint a V4 fontos
szereploje az Eurdpai Unionak, az europal integracios attittidok
hangsulyos tényezdje.

A konferencia programjanak zarasaként Alexander Polunov

az orosz etnikai és kisebbségi helyzet multjaba es jelenébe, mig
Nagyneé Rozsa Erzsebet, a Nemzetkozi es Europai Tanulma-
nyok Kar egyetemi tanara a Perzsa-obol allamainak aktualpoli-
tikai kérdeseibe vezette be a hallgatésagot. Az akadémiai héten
lehetéseget kaptak a Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola
nemzetkozi hallgatoi is. Tobbek kozott eléadast hallhattak

a jelenlévok a kozosségi media szerepeérol a kozszolgalat kon-
textusaban, az oktatasi rendszerek és a kozigazgatasi modellek
nemzetkozi 6sszehasonlitasardl, az Eurazsiai Gazdasagi Unio
anyrol, az etiopiai foderacio valsagarol és a migracios profilok
halézatiranyitasarol Palesztinaban. @
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identitasképzo (ényvezoje
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»A jog az europai integracio esetében nemcsak eszkéz, hanem identitasképzo tényezo is”
- jelentette ki Martonyi Janos a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen ujraindult Europai
Tukér szerkesztdsége és a FIDE Magyar Tagozat altal, a tagozat megalakulasanak 15.

évforduloja alkalmabdl rendezett k6z6s konferencian, amelyen a kordbbi kiiltigyminiszter
mellett t6bb kézjogi méltosag is eléadokent vett részt.

,A FIDE sz0 az Europai Jog Nemzetkézi Szo-
vetségének francia réviditése” - fogalma-
zott Bandi Gyula megnyitoébeszédében.

A FIDE Magyar Tagozat elnoke elmondta,
ez egy olyan fuggetlen nemzetkozi egye-
sulet, amelyet 1964-ben Brusszelben ala-
pitottak az akkori gondolat szerint azért,
hogy az Europai Kozossegek tagallamai-
ban létrehozott nemzeti egyesuleteket
alakitson, amelyek f6 cé€lja a jog és az in-
tézmeények tanulmanyozasa és kutata-
sa. Ezt a feladatot most mar tébb mint

fel évszazada végzi a szervezet. A FIDE
alapszabalyaban olyan célkittizések
szerepelnek, mint kozos 6sszejovetelek
szervezeésevel, valamint a tagegyesuletek
kozti kapcsolatok tamogatasaval elésegi-
teni azok tevékenységet. Feladata tovabba
azis, hogy az eurotpaijog és az EU tag-
allamainak nemzeti joga irant erdeklédd
jogaszokat 6sszefogja, az Eurdpai K6zos-
seégek szervezeti strukturainak, illetve
egyeb intézmeényeinek fejlédéese soran
barmely tertleten felmeruld jogi kérdes
megoldasait k6zosen tanulmanyozza,
valamint mindenkit, aki érdeklédik az eu-
ropaijogirant, tajekoztasson az EU-s jog

legfontosabb aktualis kérdeseirdl. Bandi
Gyula elmondta, hogy a FIDE legnagyobb
esemeénye a kétevente megrendezett
kongresszus. ,Itt protokollarisan magas
szintt szakmai kutatasok és szintézisek
jelennek meg” - hangsulyozta. Beszedeben
kitért arra is, hogy 2003 novembereben
komoly el6keszuleteket kovetden alakult
meg a FIDE Magyar Tagozata. A meg-
alapitasban oroszlanszerepet vallald
Czuczai Jendt a kozgyulés ugyvezeto el-
noknek valasztotta, mig a tiszteletbeli el-
nok Martonyi Janos volt. A megvalasztott
tagok kozott szerepelt Kecskés Laszlo,
az Eurdpat Jog cimu folyoirat fészerkesz-
téje; Mohay Gyorgy, a Févarosi Birosag
biraja; Kerekes Orsolya jogtanacsos,
Hanzséros Andrea, a Gazdasagi és Koz-
lekedési Minisztérium EU Jogharmoni-
zacios Féosztalyanak vezetdje és Kereso
Zoltan joghallgat¢. Véleménye szerint

az eddigi tevékenyseguk kozul a Magyar
Tagozat csucspontja két eve majusban
volt, amikor 6k rendezték meg a FIDE 27.
kongresszusat itt, Budapesten. ,Ez a ma-
gyar jogasztarsadalom szamadra rendKivuli
lehetdséget biztositott” - jegyezte meg.

Végezetul kiemelte, hogy a jelen konferen-
ciaval a tagozat megalakulasarol szeret-
nenek kozosen megemlekezni.

Sulyok Tamas el6adasaban az Europai
Unio kontextusaban kivanta bemutatni,
hogy az emberi jogok egyeni és kézdsse-
gl megkozelitese nem egymast kizaro,
hanem egymast kiegészitd, ellenorzo
rezsimkent foghato fel. Az Alkotmany-
birésag elnoke kiemelte, hogy a nemzeti
identitasrol szolo valédi parbeszednek
meghatarozo szerepe van az Europal
Unio jovébeni fejlédéseben. ,Manapsdg
az embert jog paradigma alapjdt az egyén
alkotja”" - fejtette ki. Hozzatette, ez els6-
sorban a naci allamnak az egyénekkel
szemben elkdvetett remes tetteire adott
nemzetkozi reakciokra vezetheto visz-
sza. ,Ezen uralkodo nézet értelmében
minden egyént pusztan emberti mivoltd-
nal fogva egyenld meltdsagu személyként
kell kezelnuink, fuiggetlentl a nemzeti-
ségétdl, etnikumatol, nyelvétdl és val-
lasatol” - hangsulyozta. Mint mondta,

az emberi jogok kozdssegorientalt meg-
kozelitese értelmében az egyén kdzos-
ségi lenyként termeszetszeruleg csak

tarsadalmi-allami keretek kozott tudja
kibontakoztatni egyénisegét. ,Eldszor

a probléma eurdpai unios kontextusdarol
beszélnék” - jegyezte meg. Elhangzott,
hogy a lisszaboni szerzédeés révén konk-
ret jogcimek is rendelkezésunkre allnak
az europai unios kontextusban az emberi
jogok egyéni es kozdssegi megkozelitése-
nek 6sszehangolasara, bekes és eredme-
nyes parbeszédére. ,Az unio tiszteletben
tartja az embert jogokat mint egyetemes

és oszthatatlan jogosultsagokat, amelyek
centrumaban az egyenld embert méltosdg
all” - hangsulyozta. Az Eurépai Uniorol
Sz016 szerzddés 4. cikk 2. bekezdese ér-
telmében tiszteletben tartja a tagallamok
nemzeti es alkotmanyos identitasat.
Maga a legfontosabb eurdpai unios jog-
forras biztositja a jogi lehetéséget arra,
hogy az egyéni és kdzosségi emberi jogok
viszonyarol békés parbeszed alakulhas-
son ki. ,Az Europai Uniordl szolo szerzddés
4. cikk 2. bekezdése alapjan az Eurdpai Biro-
sagnak és a tagallami alkotmdnybirésagai-
nak a valodi, kélesénos parbeszéd iranydaba
kell elmozdulni” - hivta fel ra a figyelmet.
Velemenye szerint az Europai Birésag
altali abszolut ertelmezesi felfogas a tag-
allami alkotmanybiroi forum szamara
jelenleg nem teszi lehetévé a nemzeti
identitas értelmezéseét. Hozzatette, ezzel
szemben lehetéve teszi a sajat alkotmany
szerinti jogértelmezést. ,Ennek eurdpat
unios hatasa nem lesz, ha nincs valds par-
beszéd" - jegyezte meg.

,Az EU Birésaga az unio hatvanéves ju-
bileuma alkalmabal létrehozott egy belsd
halézatot a legfelsébb birdsdagok kézott,
ami azt a célt szolgalja, hogy az unios jo-
got alkalmazo nemzeti birosagi dontések
Eurdpaban egytittesen elérhetdk legyenek”
- fejtette ki Darak Péter. Az igazsagszol-
galtatasi halozati honlap szamos fontos
tartalommal rendelkezik, de legtobben
azt az oldalt keresték, amely a nemze-

ti dontéseket tartalmazza. Meglatasa
szerint ez olyan iranyultsagat mutatja

az europaijognak, amely mellett nem me-
hetunk el. ,Nemzeti igazsagszolgaltatasok

nélkul nincs eurdpai jog” - fogalmazott.

A nemzeti jogrendszerek részeve azaltal
valhat az europai jog, ha a nemzetiigaz-
sagszolgaltatasok ezt itélkezésuk targya-
va teszik. Elbadasaban Darak Péter kitért
arra, hogy a magyar Legfels6ébb Birdsag
és jogutodja, a Kuria az EU-s csatlako-
zas ota milyen europai jogi rendelkezést
erint6 dontéseket publikalt. Az el6ado

az elmult evtizedek birésagi hatarozatai-
nak attekintése alapjan a 2005-t6l 2016-ig
terjedd id6szakrol egy listat allitott 6ssze.
,Ez azon témak jelzése, amelyek szukséges-
sé tették a magyar birdk szamdra az unios
jog vizsgalatat, értelmezését és alkalma-
zasat” - fogalmazott. Példakent emelt ki
egy 2005-0s buntetditéleti dontest, amely
mint mondta, azt konstatalja, hogy ko-
rabban nalunk komoly buntetesekkel
fenyegetett magatartasok elveszitettek
buncselekményi jelleguiket. ,A hatdar nél-
kuli k6zos gazdasagi tarsasag kialakuldsa
kapesan alakulhatott ez igy” - velekedett.
JAmi a csatlakozdst kévetden mdr nem
mindsult kdzosségi vamarunak és a kozds
gazdasdagi térségen belill elveszitette ezt

a mindségeét, azzal nem valésulhatott meg
olyan buncselekmény, amely miatt a ma-
gyar igazsagszolgaltatas elmarasztalhatta
volna az elkdvetdt” - hangsulyozta. Kitért
arra is, hogy elkezd6dott azoknak a don-
téseknek a publikalasa is, amelyek meg-
probaltak eljarasjogilag kezelni az unios
jog jelenlétét a nemzeti jogalkalmazas-
ban. Darak Péter kiemelte, ahhoz, hogy
egy jogterulettel professzionalis szinten
foglalkozzunk, a rendelkezéseket ertel-
mezni kell a sajat jogi hagyomanyaink

és megkozeliteseink szerint, ezt kdvetéen
pedig kovetkezhet a jogalkalmazas.

,A hierarchia vagy heterarchia kifejezés

a jogi normak szerkezetével kivan foglalkoz-
ni, hogy miért, az a nemzeti és alkotmdnyos
identitds, valamint az eurdpai jog 6sszeflg-
gésével magyarazhato” - kezdte el6adasat
Martonyi Janos. A korabbi kulugyminisz-
ter kiemelte, hogy hierarchia nélkul nincs
jogrendszer. Nemzetkozi szinten mindig
is bonyolultabb volt a helyzet, és a bels6
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jog és nemzetkdzi jog viszonyaval kapcso-
latban regota zajlik vita. Martonyi Janos
szerint nincs vilagos ala-folé rendeltseg,
hanem az elemek kulénb6z0 szinten
osszefuggésben vannak egymassal. , Uj
helyzet alakult ki a jogi normak geometridja
tertletén is" - fogalmazott. Ennek f6 oka-
ként az europai integracio megjelenéset
jelolte meg, de ettél figgetlenul is meg-
indult a nemzetko6zi normarendszeren
beltl egyfajta regionalizacio. Kulonb6zo
alrendszerek jottek létre, amelyek az eu-
ropal integracio és europai jog megjelené-
se néelkul is elbidéztek volna egy bizonyos
lazulast a rendszerben. Véleménye sze-
rint az, hogy az europai integracio ho-
gyan illik bele ebbe a rendszerbe, lényegét
tekintve a mai napig nyitott kérdés.

A nemzetkozi jognak az eurdpai joghoz
fiz6d¢6 viszonyardl elmondta, sokak sze-
rint maga az europai unios jog is nem-
zetkozi jog. ,Az Eurdpai Unio a lisszaboni
szerzddés ota jogi személy, és korabban

is része volt a nemzethdzi jognak” - fo-
galmazott. Hozzatette, az Eurdpai Unio
hozzajarul a nemzetkozi jog betartasahoz
és fejlesztesehez is. Kiemelte, hogy az eu-
ropaijog egyfajta labo-
ratoriumkent szolgal
az olyan univerzalis-
globalis nemzetkozi
jogi megoldasok fele,
mint példaul a nem-
zetkozi t6kemozgas
vagy a kereskedelem
szabalyozasa. ,Az
alapszerzddés most
madr azt is kimondja,
hogy az egyik alapelv

a nemzethdzi jog tiszte-
letben tartdasa” - hang-
sulyozta. Hozzatette,
az Europai Unio altal
megkotott megalla-
podasok betartasa
kotelezd az unids
intézmeények és a tag-
allamok szamara.
,Latszolag hierarchia

van” - mutatott ra. Kérdésként vetette fel,
hogy az europai jognak van-e kozvetlen
hatalya a nemzetkozi jog felé. Mint mond-
ta, felmerulhet a nemzetkozijog tagalla-
mokkal val¢ kapcsolatanak vizsgalata is.
Ugy gondolom, az unids jog is a nemzetek
neveldje, de Korantsem olyan gyengéd, mint
a nemzetkozi jog” - fogalmazott Boka Ja-
nos az europaiigazsagugyi egyuttmuko-
dés jelenét es jovdjet taglalo eléadasaban.
Az Igazsagugyi Minisztérium europal
unios es nemzetkoziigazsagugyi egyutt-
mukodésért felelds allamtitkara kiemelte,
az europail integracioban az unios jognak
meghatarozo szerepe van. ,Az Eurdpat
Unio egyedulallo, ami az unios jog autono-
miajanak koszénhetd” - fejtette ki. Hozza-
tette, ez a politikai akaratképzes valodi
korlatja. ,Az unios jogfejlédés és az Europai
Unio Birdsdganak jogfejlesztd tevékeny-
sége onmagaban is alkalmas arra, hogy
egyes unios politikakat mozditson eld” -
vélekedett. Ilyen jogfejleszt6 terméknek
tekintette a kdlcsénos elismeres elvet,
amely az Europai Uni¢ Birosaganak gya-
korlatabdl szarmazik. ,Ennek mint jog-
elvnek a megfogalmazdsa mellett tartalmaz

utalast a kélesonds bizalomra is” - tette
hozza. Mint mondta, a kélcsonos elis-
meres elve nem volt jelen az integracio
szuletésekor. ,A kérdés nem az volt, hogy
legyen-e kolcsénds elismerés, hanem az,
hogy ez milyen tertletre milyen mértékben
terjedjen ki" - magyarazta. A kolcsonos
elismereés azt jelenti, hogy az unios tagal-
lamok sajatjukkent fogadjak el es hajtjak
végre a tobbi tagallam altal megkuldott
hatarozatokat. Ezt a Birosag az aruforga-
lom es a szolgaltatasi szabadsag kapcsan
dolgozta ki. Mint mondta, ez kélcsénos
bizalmat feltételez, vagyis a tagallamok
biznak abban, hogy mind megfeleléen al-
kalmazzak az uniés jogot.

,A 2017-ben Ujrainditott Europai Tu-

kor elkotelezett az irant, hogy az eurdpai
egységfolyamat jogi, politikai, tarsadalmi
6s gazdasagi aspektusait megjelenitse” -
mondta Koller Boglarka dékan, az Europai
Tukdr szerkesztobizottsaganak elnoke.
Vélemeénye szerint nagyon fontos, hogy
Magyarorszagon is legyen egy ilyen fo-
rum, ahol a tudomanyos irasok megjelen-
hetnek. ,Ez eqgy mindenki szamdra nyitott
folyoirat” - hangsulyozta. A Nemzetkozi
és Eurdpai Tanul-
manyok Kar dékanja
eléadasaban a diffe-
rencialt integraciorol
beszélt. A temavalasz-
tast azzal indokolta,
hogy ezzel a témaval

a folyoirat is foglalko-
zik, ami azért is fontos,
mert az eurdpai in-
tegracio jovobeli utjat
meghatarozhatja, sét
akar alegfontosabb
vektora is lehet majd.
Akonferencian sz6
esett még tobbek ko-
zOtt az unios egyenld
banasmod iranyelvei-
rél, valamint az unios
jog oktatasaval és ku-
tatasaval kapcsolatos
kérdésekrdl is.

Nem ¢lhetiink
kommunikacio nélki
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A Nemzeti Kézszolgalati Egyetem adott otthont a Magyar Tudomadnyos Akadémia Gazda-

sdgtudomdnyi Bizottsaganak Kommunikdciomenedzsment Munkabizottsdga konferencidjd-

nak. A részt vevd szakemberek szerint a technologiai fejlédésnek kGszdnhetden folyamatos

valtozas alatt all a kommunikacio, vagyis ujabb és tjabb kutatasokra mindig sztikség lesz.
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Az MTA munkabizottsaga idén 14. alkalommal Uit 6ssze, hogy

a kommunikacidmenedzsment aktualis kérdéseit megvitassa.

A munkabizottsag elnoke, Borgulya Agnes kifejtette, hogy

a folyamatos tudas- és tapasztalatcsere a szakemberek ko-
zott kiemelten fontos. Peres Zsuzsanna, az AKK tudomanyos
és nemzetkozi dekanhelyettese szerint van létjogosultsaga
atémanak, féleg napjainkban.

Jenei Agnes az eseményen a kommunikacio szerepét mu-
tatta be a kézigazgatasi kulturavaltasban Magyarorszagon.
Az Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Kar oktatoja elmondta,
hogy a szolgaltat¢ allam és az tigyfelbarat kozigazgatas meg-
valositasa a Magyary Program, majd az annak folytatasakent
is felfoghato Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Stra-
tégia 2014-2020 egyik f6 célkitlizése. A szolgaltatas-kozpontu
szemlélet Nyugat-Europaban a New Public Management kor-
manyzasi modellel mar a 70-es évektdl fokozatosan terjedt

a kozigazgatasban. A 90-es evek utan Magyarorszagon tébb
kisérlet is tortéent az uigyfélbarat hivatalok kialakitasara, de ez
kevésnek bizonyult a szolgaltatdi attitid meghonositasahoz.
Az informacio gyakran elmaradozik, nem jut el a szervezet

hierarchigjanak minden szintjére. El6szér az intézmeny-
rendszer strukturalis atalakitasa, valamint a jogszabalyi
hattér egyszerusitése tortént meg, amelyet komoly szolgal-
tatasfejlesztés kovetett. Az eljarasok azonban még szamos
esetben nem felelnek meg a ,gyorsasag, koltséghatékonysag,
atlathatésag” feltételeinek. Jenei Agnes szerint azonban mind-
ezek ellenére a szemléletvaltas - féleg a kormanyablakokban
- keézzelfoghato, az tigyfélszolgalati elégedettség adataival is
alatamaszthato. A kormanyablakok (KAB) rendszerének ko-
szonhetéen integralt kozigazgatasi uigyfélszolgalatok jottek let-
re. Az Europai Parlament és az Eurdpai Tanacs 2006/123/EK
iranyelve alapjan 2013-ban kormanyrendeletben lett kihirdet-
ve a létrehozasardl szolo rendelkezés. Az AKK docense kiemel-
te, hogy a kulturavaltas nem kénny, tele van kihivasokkal, de
az orszag jo uton halad a szolgaltatoi attitiid kialakitasa felé.

A szervezeti kommunikacié megitelését a kozszolgalatban
Krisko Edina ismertette. Az AKK oktatdja szolt arrol a felmé-
resrdl, amelyet munkacsoportjaval végeztek. A kutatas célja
az volt, hogy atfogban megnézzék a kozszolgalati tisztvisel6k
és munkakorulmeényeik tarsadalmi helyzetét. Ket kérdéivet
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készitettek: a Facebook-kerdoiv kulsé tukorként szolgalt, 303-
an toltottek ki, ezzel a kdzszolgalat szervezeteivel és szolgal-
tatésaival szemben megfogalmazott elvarasokat mertek fel.
Osszesen 21 demografiai adatokra, munkahelyre, gazdasagi
és tarsadalmi kornyezetre, bizalomra és szervezeti kultu-
rarautalo kérdeést tettek fel. A belugyi kérdéiv 130 kérdést
tartalmazott, és 1661 f6s részvetellel zajlott. A vizsgalat tar-
gya ebben az esetben a szervezetek mukodésére, a vezetésre
és az iranyitasra, a munkavégzésre és az allomany szakmai
és intellektualis jellemzdire vonatkozott. Ebben az esetben
harom menedzsmenttertlet talalkozasa figyelheté meg:

az emberieréforras-menedzsment (HR), a public relations (PR)
és a tarsadalmi feleldsségvallalas menedzsment (SP). Krisko
Edina elmondta, hogy a HR probalja vonzani és megtartani

a tehetségeket, valamint szemelyzeti utanpotlast biztositani

a szervezetnek. A PR feladata a megértes, a bizalom, az egyutt-
mukodeési keszség, a konszenzus és a kérnyezeti integracio
megalapozasa. Ezzel szemben az SP a fenntarthato fejlédés
mindharom dimenziojat - emberti, bolygo és profit - tartja
szem el6tt. A kutatasbol kiderult, hogy a kdzszolgalatrol kiala-
kult vélemeény kisseé pozitiv, de inkabb a semleges kategoriaba
sorolhato. Az is kimutathato volt, hogy egyik vizsgalt szféra
sem gondolja azt, hogy a kdzszolgalati dolgozok motivaltan
végzik a munkajukat.

Orodan Sandor, a Magyar Szovivék Orszagos Egyesuletének
elnoke és Gedeon Andras elnoksegi tag eléadasa a szévivék
kozszolgalatban betoltott szereperdl szolt. Kiemelték, hogy

ma egyértelmuiien informacios és tudasalapu tarsadalomrol
beszélhetunk. Az informécio birtokléasa, illetve az ahhoz vald
hozzaferes kulcsfontossagu kérdésnek szamit. Az informacio-
hoz valoé szabad hozzaférés a véleményalkotas szabadsagaval
all szoros 6sszefuiggésben, hiszen megalapozott vélemeényt
csak megfeleld informaciok birtokaban lehetséges alkot-

ni. A tajékoztatashoz valo jog tehat az europai demokracia
egyik legfontosabb értéke. Ennek megvalositasahoz kiterjedt

szakmai munkara van szikség az informaciok forrasatol
kezdve egészen addig, amig el nem jut az informacio a széles
nyilvanossaghoz. ,A szovivd egy informadtor, egy olyan sajtokap-
csolati munkatars, aki tuzenetet tovabbit a nyilvanossag szamara,
arcaval és hangjaval képviseli a munkaado intézményét” - foglal-
ta 6ssze Orodan Sandor. A szovive feladatait Gedeon Andras
sorolta fel: a kozvélemeny tajékoztatasa, a ketoldalu kommuni-
kacio és az ismeretbovites eldsegitese, a kozérdek szolgalata,
a tarsadalmi feszultségek csillapitasa. Mint mondta, munkajuk
komplexitasat az adja, hogy nem elég egyszertien kommuni-
kalni, hanem olyan emblematikus alakként kell fellépni, aki
tiszteli az Ujsagirokat, megis tudja, hogy azok gyakran pont
azokra az informaciokra kivancsiak, amelyeket a szovive

nem adhat ki. A kdzszolgaltatasokat biztosito intézmeények,

szervezetek, kozuzemek szovivdi elsdsorban az altaluk kepvi-
selt, kozfeladatot ellato intézmeény felvilagositasi, tajekoztatasi
kotelezettsegét teljesitik munkajuk soran. A maganszektorban
a szovive dolga a profitorientalt jellegnek koszoénhetéen a val-
lalkozas sikeressegét elémozdité kommunikacios munka.
Magatdl ertetdds, hogy a kozszféra szovivéinek munkajaban
megjelennek marketingszempontok is, de emellett fontos kote-
lezettségeik is vannak a tajekoztatas soran.

A kommunikaciomenedzsment szerepevel a kdzszolgalatban
Antal Zsolt, az NKE munkatarsa is foglalkozott. Véleménye
szerint a kommunikacié hagyomanyos funkcioja az érin-
tett tajekoztatasa a feladatokrdl, jogokral, kotelezettsegekrol
és ezek valtozasardl Ezzel szemben a kommunikacio sze-
repet jatszik a problemak iranti erzékenyitésben, illetve el-
fogadtatasban, az elékészitett valtozasok elfogadtatasaban,
atarsadalmihatas mérésében és a visszacsatolasban. ,A
kommunikdcid sajatos feladata tehdt kialakitani a kdzigazga-
tas vonzo imazsat” - emelte ki. ,Ahhoz, hogy megvaltoztassuk
a kozigazgatasrol alkotott képet az emberekben, amely szerint
a kézigazgatds nem innovattv, a kreativ emberek a versenyszfé-
raban tudnak elhelyezkedni, a kommunikdacio megvaltoztatdasara

van szukség” - tette hozza. A kozszolgalati kommunikacio egy
meglehetdsen elhanyagolt kutatasi terulet, létjogosultsaga en-
nek ellenére megkérddjelezhetetlen. Fontos elészor definialni
a kozszolgalati kommunikacio fogalmat. Antal Zsolt szerint

,a kozszolgalati kommunikacio sordan az dllampolgarok a koz-
intézmeények mikodéseérdl kbzvetleniil, személyes interakciokon
keresztul, ugyfélként szereznek benyomast, amelyet nagymer-
tékben befolydsol az lizenetek kdzérthetdsége”. A kozszolgalati
kommunikacio gyakorlatat, illetve annak eredmeényességét
tobb tényezd is befolyasolja. A jogszabalyi kérnyezet, a kézpo-
litikai befolyas, az allamszervezet strukturaja, integraltsaga
és a szervezetek atnyulo tervezeési folyamata, illetve a kérnye-
zet turbulenciagja nagyban meghatarozza a kommunikaciot
kivulrél. A szervezet mikodesi folyamatai, azon beltl a bels6é
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struktura, a dolgozok motivacioja és a teljesitmeényértékelés
formaiis hatast gyakorolnak a k6zszolgalati kommunikaci-
ora. Antal Zsolt szerint az allampolgarok médiafogyasztasa
is idetartozik, mivel a médiafigyelem intenzitasa meghata-
rozza, hogy az adott szervezet hogyan kommunikal. Ezek
olyan kulso tenyezdk, amelyek nem a szervezeten keresztul
hatnak a kommunikaciéra, hanem kézvetlenul befolyasoljak
azt. A kommunikacié eredmeényesseégéet moderalo tenyezok
is hatassal vannak a hatékonysagra, peldaul az adott orszag
mediaszerkezete, amely kozvetiti és ertelmezi a kommunika-
cio tartalmat, befolyasolhatja az informaciok feldolgozasat.

A kommunikacio iranyultsagat tekintve ez az a terulet, ahova
a folyamatos visszajelzések érkeznek. Mig a maganszféraban
egy vallalatnal az eladasok visszaesése azonnali jelzést ad,
addig a kozszféraban az egyes szervezetek tevékenysége-

re kevesbeé érkeznek azonnali, kozvetlen reakciok. A koz-
szolgalati kommunikacio tartalmi elemeit a cél hatarozza
meg, amely altalaban kapcsolddik a kormanyzati célokhoz,
kozvetve pedig a szakpolitikai egyeztetések kimenetelétdl
fugg. A kommunikacios szakemberek sziikebb mozgastér-
rel rendelkeznek a kreativitas szempontjabdl, mint az uzleti

szféraban. A kozszolgalati kommunikaciora visszafogottabb
stilus jellemz6, kevésbe hasznal mereész elemeket, inkabb hi-
vatali nyelvezetet, jogi utalasokat és jogi szaknyelvhez kéthetd
fordulatokat alkalmaz. Vannak olyan teruletei a k¢zszolgalati
kommunikacionak, amelyek hasonlitanak kisebb-nagyobb
aranyban a piaci viszonyok kozétt mikadtetett kommunika-
ciohoz, ahol a maganszféraban bevett gyakorlatok kénnyen
atvehet6k. Ezzel szemben mas teruleteken a kdzszolgalati
kommunikacio olyan sajatossagokkal rendelkezik, amelyek
kihivast jelentenek a szféraban dolgozo vezeték szamara.

A kozigazgatas nyelvének problémairol és a megujitasok
szukségessegerol Bércesi Apolka jogasz és Ferenczi Gabor
nyelvész doktoranduszhallgato beszélt. A kozigazgatasi szfe-
raban valo tigyintézés az informatika-infokommunikacio adta

lehet8ségek megjelenesével és széles koru elterjedésével je-
lentds mértékl valtozasnak indult, napjainkban pedig teljesen
atalakult. Az allampolgarok otthonukbol is intézhetik hivata-
los tigyeiket. Eléadasukban felvazoltak az ugynevezett e-papir
mibenlétet, hogy milyen térvényi hattere van a létrejottének,
majd a kozszolgalat nyelvezetének allapotat és a nyelvi terve-
zési problemakat mutattak be.

A konferencian szo esett a rendészeti és a kozigazgatasi
kommunikacio mas aspektusairol is. Az 6sszesen 15 eléadas
sokoldaluian és szinesen mutatta be a kivalasztott kérdéskor
kommunikaciotudomanyi és gyakorlati 6sszefliggéseit, empi-
rikus kutatasok eredményeit, a gyakorlati mikddésben zajlo
jelent¢s atalakulast és mindennek nehézsegeit. A konferenciat
zaro kovetkeztetesekben hangsulyt kapott, hogy az uigyfeél-,

az allampolgar-kdzponty, szolgaltatasszemlélett kozigazgata-
si és kozszolgalati kommunikacio eléréséhez mind a kommu-
nikacio uzenetkuldd oldalan, mind a befogado oldalon jelentds
valtozasoknak kell bekdvetkezniuk. A hivatalnokok képzésére
szamottevd ercket forditanak, az allampolgari oldal valtozasa-
hoz azonban lényegesen tobb id¢ kell: lassu és hosszu atalaku-
lasi - tanulasi és attitiidvaltozasi - folyamat.
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Az Europai Unio 2011-ben KYNOPOL néven hozta létre a rendvédelmi kutyavezetdk ha-

lozatat, hogy a tagallamok biintilddzé szervei 6ssze tudjak hangolni a szolgalati kutyak

alkalmazasaval kapesolatos tevékenységeiket. A témdaban oktoberben kétnapos tudomad-

nyos-szakmai tanacskozast tartottak a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen.

A KYNOPOL a magyar EU-elnokseg kez-
demeényezésére jott létre, és a haldzat
titkarsaga az Orszagos Rendér-fékapi-
tanysag oktatasiigazgatosagan, Duna-
keszin mukodik. A titkarsag vezetoje,
Less Ferencr. alezredes koszontéjében
elmondta, hogy a konferenciara 23 or-
szagbol érkeztek eléadok es hallgatok:
Europa mellett az USA-bol és Kanada-
bolis. Az is a célunk, hogy Eurdpa mellett
mas kontinensek orszdagaival is minél szo-
rosabban egyuttmikodjunk” - fogalmazott
a szakember. Elhangzott, hogy a kovetke-
z0 évben tobb orszagba is tesznek majd

szakmai latogatast a szervezet szakem-
berei, és varhatdan hazankba is érkez-
nek majd kulfeldrol tapasztalatcserére.
A hazigazdak neveben Hautzinger Zoltan
koszontotte a résztvevdket. A Rendészet-
tudomanyi Kar oktatasi dékanhelyettese
elmondta, hogy a magyar fels6oktatasban
a bunugyi tudomanyokkal kapcsolatos
képzést a legmagasabb szinten az NKE
biztositja. ,0rém szamunkra, hogy olyan
rendezvénynek adunk otthont, amely széles
nemzetkozi eqyuttmiikéodésen alapul” - tet-
te hozza Hautzinger Zoltan. El6adasaban
Dsupin Otto r. dandartabornok elmondta,

hogy a rendérségnél kiemelt feladat

a szolgalati allatok alkalmazasa, amit

a bevetesuk eredmenyességi mutatoi is
indokolnak. Az ORFK Humanigazgatasi
Szolgalat Rendérségi Oktatasi es Kikepzd
Kozpont igazgatoja hozzatette, hogy szam-
talan nemzetkozi versenyen mutattak
meg képességuket a szolgalati kutyak,
amelyeknek a kiképzése hosszu évtizedek
ota folyik. A rendéri vezet® elmondta, hogy
a KYNOPOL altal megfogalmazott celok
megvalosulasa egy hosszabb folyamatot
vesz igénybe, de nagy 6rém a szamara,
hogy mara egyre inkabb nemzetkozive

valt a szervezet. Dsupin Otté kiemelte,
hogy a rendortisztjeloltek kepzéseben

is megjelentek a szolgalati kutyakkal
kapcsolatos legfontosabb ismeretek. ,A
KYNOPOL nemzetkdzi halozat létrehozasa
a 2011-es magyar unios elnokség eqgyik
kiemelt rendészeti témaju feladata volt”

- mondta el k6szontéjeben Ujfalussy Ni-
kolett r. drnagy. A Belugyminiszterium
szakmai tanacsadoja szerint az unios
szakpolitikak teren a bel- s igazsagugy
az elmult evekben nagy szerepet ka-
pott. A kuls6 hatarvedelem, a szervezett
blindzeés és a terrorizmus elleni harc
szamos szabalyozasi kerdést is felvetett
az utobbiidében. A jogszabalyalkotdst
tevékenység mellett fontos, hogy hangsulyt
helyezzunk a szakmai kapcsolattartasra,
a legjobb gyakorlatok megosztasdra, a ta-
pasztalateserére” - tette hozza Ujfalussy
Nikolett. A konferencian személyes €l-
menyeit is felidézte Janza Frigyes ny. r.
vezérornagy, aki1971-ben Dunakeszin,

a Belugyminisztérium Kutyakiképzé
Koézpontjaban allatorvosként kezdte meg
rendorségi szolgalatat. A BM oktatasi
fészemlel6je elmondta, hogy egy europai
viszonylatban is modern allatkorhazat
hoztak letre a kdzpontban. Janza Frigyes
ezt kovetden bekapcsolodott a kiképzesi
tevekenysegekbe is, majd a Kutyaki-
képz6 Kozpont vezetdje lett. A Kulfoldi
tapasztalatok alapjan is nyilvanvalova valt
szamomra, hogy a korabbi pavlovi, felté-
teles reflexre épuld kutyakiképzeési mod-
szereken valtoztatni kell. Csanyt Vilmossal
dsszefogva, az etoldgia eredmeényeinek
segitségeével valtoztattunk a kiképzés lo-
gikajan, aminek meg is lett az eredme-
nye" - emlekezett vissza Janza Frigyes.
A tabornok elmondta azt is, hogy erre

az Uj modszerre kulfoldi szervezetek is
felfigyeltek, igy innentél kezdve folyama-
tosan épult a nemzetkdzi kapcsolatrend-
szerunk. Elhangzott, hogy a szagerzet
tomenyseégtol fuggden valtozik, ezért
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nehéz szabvanyositani ezt a tevekenyseé-
get. ,Azért is nagyon fontos a nemzethézi
egyuttmuikédeés, hogy a kolesénds bizalom
és a legjobb gyakorlatok segitsék a munkdan-
hat” - tette hozza a szakember.

Az agresszio és a stressz jelentosége-
rol szolt a munkakutyak alkalmazasa
kapcsan Haller Jozsef egyetemi docens,
tanszékvezetd. A Rendészettudomanyi
Kar Rendészeti és Magatartastudoma-
nyi Intézet munkatarsa eléadasaban
kiemelte a j6, arossz, az idult és a toxi-
kus stressz hatasait. Mészaros Bence,
az RTK tudomanyos és nemzetkozi de-
kanhelyettese a Szagnyomok, szagmintdk
és adatvédelem temaban szolt a resztve-
vekhoz. A szakember szerint az altala-
nos europai adatvédelmi rendelet (GDPR)
figyelembevetelével is kijelenthetd, hogy
az ember szaga egy szemelyes adat, hi-
szen peldaul DNS-t is tartalmazhat. El-
hangzott, hogy adatvédelmi szempontbol
érdemes azt a kéerdeést is megvizsgalni,



24 8 BONUM
RENDVEDELEM

PUBLICUM

299
N7
L

o
HONVEDELEM

hogy az elhunyt szemeélynek meddig van
meg elé emberi szaga. Az elhunyt szeme-
lyek adatainak szabalyozasarol ugyanis
nem rendelkezik a GDPR. ,A tapasztalatok
és kutatasi eredmények alapjan elmondhato,
hogy a haldal bekdvetkezését kivetd ket ora
mulva a tetemkeresd kutyak mar bizto-

san tudjak jelezni, hogy holttestrél van szo,
és nem élg emberrdl’ - fogalmazott Mésza-
ros Bence. A szakember szerint az emberi
szag biometrikus adatnak is tekintheto,
ami azért baj, mert ktlénleges adatot

a GDPR szerint nem lehet kezelni, csak
specialis esetekben. Elhangzott az is, hogy
az emberi szag a magyar jog szerint bln-
ugyi szemelyes adat is. A biinjel kezelesé-
re vonatkozo szabalyoknak megfeleléen
rendelkezik a szagmintak nyilvantartasa-
nak mikéntjerdl egy ORFK-utasitas. A ku-
tyakat a maganbiztonsagban is szamos
teruleten hasznaljak, igy példaul terepku-
tatasra vagy nyomkovetesre, de Mészaros
Bence a kutyak alkalmazasat a magan-
nyomozasban is el tudja képzelni.

A kutyak szaglasaval kapcsolatos leg-
Ujabb kutatasairél beszélt a rendezvényen
Horvath Orsolya. A Pécsi Tudomanyegye-
tem oktatoja elmondta, hogy a napjaink-
ban hasznalt ugynevezett elektromos
orrok erzekenysege nagyjabél hasonlo

az emberi orr érzékenységehez. ,Az elekt-
romos orrokkal kapcsolatos kutatasok ma
azonban még elsdsorban az élelmiszer-
biztonsdg tertletére fokuszalnak, de sze-
retnénk, ha az egészségugyben és példaul

a btintigyi nyomozasban is egyre nagyobb
szerepet kapnanak” - fogalmazott a szak-
ember. A legujabb kutatasok szerint

az emberi szag tobb mint kétezer azono-
sitott szerves vegyuletbdl all. Ha ezeket
sikerul azonositani, akkor akar kulénbsé-
get is lehet tenni az egyes emberek kozott,
amimar egy j6 alap az azonositashoz,
akar ablinugyekben is. Horvath Orso-

lya elmondta, hogy egy nemreg végzett
kisérletben az emberi szagot alkotd ve-
gyuleteket probaltak vizsgalni. Az ered-
menybol arra lehet kovetkeztetni, hogy
jelenleg az azonositasi folyamatban meég
nem lehet helyettesiteni a szolgalati ku-
tyakat, a technologia meg nem tart ott.
Ugyanakkor katasztrofak helyszinén mar
alkalmaznak olyan muszereket, amelyek
képesek jelezni a kibocsatott vegyuletek
alapjan, ha a fold alatt €16 vagy élettelen
személy talalhato. El6 személy esetében
sokkal tébb a szajon at kilélegzett levego,
mint a béroén at tavozo anyag. Ezek a mu-
szerek azonban egyelére még sokszor
csak fejlesztési fazisban vannak, és meg-
lehetésen dragak, igy rendszerszintt
alkalmazasukrol egyeldre nem beszélhe-
tunk. Nagy kérdeés az, hogy a joggyakorlat
mennyire veszi figyelembe az ezen esz-
kozok altal begytjtott adatokat, hiszen

ez meg a szolgalati kutyak esetében sem
teljesen egyertelmu. Egyelére még csak
az Egyesult Allamokban kezdtek el komo-
lyabban foglalkozni az elektromos orrok-
kal kapcsolatos jogi szabalyozasokkal,
Europaban meg varat magara ez a folya-
mat. ,Mivel a mai napig nem értjiuk a kutydk
szaglasaval kapesolatos teljes folyamatot,
gy nem tudjuk ezeknek az eszkozdknek
megtanitani, hogyan tudndanak hatékonyab-
ban miikédni” - fogalmazott a szakember.

Razso Sandor, a Magyar Rendészet-
tudomanyi Tarsasag Kozveszelyelem-
z0 Szakosztalyanak szakértoje arrol
beszélt, hogy a maganbiztonsagban
hogyan lehet a robbanoszer-keresé ku-
tyakat alkalmazni. Elhangzott, hogy

az egyik alkalmazasi terulet a legi koz-
lekedes védelme, ahol a preventiv sza-
kaszban, tehat az atvizsgalas soran
merulhet csak fel a kutyak hasznalata.
A Kutya egy bioldgiat miiszer, amelyet
bizonyos helyzetekben akdr egy védelmi
berendezésnek is tekinthettnk. A robba-
noszer-keresd kutyahoz azonban Kkell egy
vezetd is, ez eqy csapatmunka” - fogalma-
zott a szakember. Razs¢ Sandor szerint
a kutya nagyon jol alkalmazhaté, gyors
eredmenyt tud biztositani, de nem min-
denhato megoldas.

Akulfoldi eléadok koziil az Egyesiilt Al-
lamokbol érkezd David Adebimpe arrol
beszélt, hogy a kiképzés soran miért
érdemes a kemikaliakbol kialakitott
szagmintakat alkalmazni a termeé-
szetes szagokkal szemben. A portugal
renddrseg tlizszerészszolgalatanak
tagja, Jose Caetano érmester kifejtet-

te, hogy hazajukban mikent képezik

ki a robbandanyag-keresd kutyakat

a triaceton-triperoxid és mas hazilag
készitett robbandanyagok felkutatasara.
A konferencia résztvevéi meghallgathat-
tak afrancia, a finn, a svéd, a lett, a kana-
dai és a holland kollégak tapasztalatait
is. A kétnapos konferenciat kovetéen

a KYNOPOL-tagallamok képvisel6i mun-
kaértekezletet tartottak, majd zaronyilat-
kozatot fogadtak el.

Tudomany
a Békéért és a Biztonsagért

S70OVEG: JUHASZ KATALIN
FOTO: SZILAGYI DENES

A NATO, egyuttmiikddve a Kiilgazdasagi és Kultigyminisztériummal,
illetve a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemmel, informdcios napot szer-
vezett Antonio Missiroli, a NATO fétitkarhelyettesének részvételével.
A konferencia célja a NATO Science for Peace and Security (SPS)
elnevezesti programjanak bemutatasa volt, amely a nemzetkdzi
biztonsag, a béke és a stabilitas megerdsitésére hivatott azaltal,
hogy el6segiti az egyuttmtikddést a biztonsaggal kapcesolatos tu-
domanyok tertiletén a tagallamok és a partnerorszagok kozott.

Az71989-90-es rendszervaltozas utan a magyar kulpolitika el-
sOdleges celja az integracio lett. A NATO-hoz a biztonsag miatt,
az Eurdpai Unidhoz pedig gazdasagi okokbol volt az orszag
érdeke a csatlakozas. Magyarorszag az els6 posztszovjet al-
lamok kozott volt, amely tarsult a transzatlanti integraciohoz.
Ahogy azt Koltay Andras rektor koszontéjében megfogalmazta:
a 2019-es év tobb szempontbdl is inneplésre ad okot: kdzeleg

a NATO-csatlakozasunk 20. évforduldja, az Eszak-atlanti Szer-
z0des alairasanak 60. és a szovjet blokk elhagyasanak, vala-
mint a demokratizalodas kezdetének 30. éviorduldja.  Tarsulni
az integraciohoz egyet jelentett azzal, hogy tjra a nyugati kultura
részévé valjon az orszdg” - mondta. Koltay Andras beszédében
szolt az NKE torténetérdl és hagyomanyairdl, kitérve a Ludo-
vika Akadémia jelentdsegére. Hangsulyozta, hogy az egyetem
szamara kulcsfontossagu a kutatas, a tudas és az oktatas
mindsege. ,Csakugy, mint Magyarorszdg, az NKE is elkdtelezett

a NATO-val valo k6zos egyuttmukodés iranyaba” - hangsulyozta.
A Tudomdny a Békeéert és Biztonsagert Program legfontosabb
celkittizéseit Antonio Missiroli fejtette ki. A NATO fétitkarhelyet-
tese elmondta, hogy egyre tobb kutatét és tudost terveznek fog-
lalkoztatni, akik megoszthatjak egymassal szakismereteiket.
Ebbdl a szempontbol negy tertletet kulénboztetnek meg: ké-
miali, biolégial, fizikai; informacios és kommunikaciobiztonsag;

kérnyezetbiztonsag; valamint az emberti és tarsadalmi ténye-
z6ket. Ezeken belul tobb kérdéssel is foglalkoznak a kutatok,
anovekvd biztonsagi kockazatok osztalyaban talalhato példaul
a kiberbiztonsag, az energiabiztonsag és a terrorizmus ellenit
vedekezés. ,A NATO ugy valhat hatékonyabbad, ha a fenyegetések
természetét vizsgalja, ami eldseqiti a megeldzést” - emelte ki An-
tonio Missiroli. Hozzatette, hogy az SPS program és az abban
részt vevd allamok prioritast jelentenek a szervezet szama-

ra. A kdzremukodd orszagok kutatoi tobb tudomanyteruleten
egyutt dolgozva meélyebb tudast sajatithatnak el. Sztaray Pé-
ter,a KKM biztonsagpolitikaért felelds allamtitkara szintén

az egyuttmukodés melletti elkotelezettséget hangsulyozta.
Akockazatok, fenyegetések (példaul illegalis tomegmigracio, ki-
berterrorizmus) szamanak folyamatos emelkedése miatt szo-
rosabban kell 6sszefogni a szovetségeseinkkel. ,Az SPS program
egy olyan innovativ opcid, amely nagyban elésegiti a béke fenntar-
tasat” - emelte ki. Ahhoz, hogy a stabilitast helyreallitsuk, meg
kell allitani a migraciét. Domjan Laszlo vezérdrnagy, a Hon-
védelmi Minisztérium védelempolitikai féosztalyanak vezeto-
je szerint Magyarorszag készen all kezelni az tijabb és tjabb
fenyegetéseket. A 2 szazalékos vedelmi koltségvetési cél fele
halad az orszag, amihez hozzatartozik a modernizaciora for-
ditando 20 szazalek elérése is. A Zrinyi 2026 haderdéfejlesztési
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programnak koszonhetéen atfogd reformok kovetkeznek.
,Nemcsak a materialis, hanem a humadn faktor is fejlesztés alatt
all” - emelte ki Domjan Laszlo.

Arendezvényen sz0 volt meg tobbek kozott az SPS prog-

ram kivalasztasi folyamatarol és a jelentkezés menetérd,

a kibervedelem kutatasi lehetdsegeirdl, valamint a bioto-
xinok kimutatasarol is. Ezek a témak mind szerves részet
keépezik a Tudomany a Békéért és a Biztonsagért Program
tematikajanak.

Aprogram kialakulasa a Tudomanyos Bizottsag Uj - az Eszak-
atlanti Tanacs altal 2003. szeptember 17-én elfogadott

- mukodési szabalyzataval vette kezdetét, amelyben mar a Tu-
domany a Biztonsdagért koncepcio volt a kézéppontban. A valto-
zas a 2001. szeptember 11-ei események kapcsan kovetkezett
be, mivel eltérbe kerult az ¢sszes biztonsaggal kapcsolatos
téma. A NATO kapcsolata Oroszorszaggal atalakult, igy elen-
gedhetetlenné valt az egyuttmukodeést uj keretek kdze terelni.
Az Allando K6zos Tanacsot igy a NATO-Oroszorszag Tanacs
valtotta fel, amelyben konszenzus utjan déntenek a szévetse-
get és az Oroszorszagot érintd felmertld kérdésekrol. A NATO
¢és Oroszorszag kozotti tudomanyos és technologiai egyutt-
mukodes uj formajanak definialasara kozos megallapodast
irtak ala. Kiemelten fontos teruletként jeloltek meg a felek
aterrorizmus elleni ktizdelmet. Az orosz belugyminisztérium
hatasara a ,fanatizmus kezelése’ és a ,biztonsag megterem-
tése” témakban is megkezdddott a kooperacio a NATO-val.

A szervezet ,nyitott ajto” politikajanak készonhetéen barmely
europai orszag csatlakozhatott, amennyiben a szévetség tag-
jai meghivtak, és elfogadta az euroatlanti szerzédés elveit,
valamint hozzajarult az euroatlanti térseg biztonsagahoz.
2004-ben igy csatlakozhatott Bulgaria, Esztorszag, Lettor-
szag, Litvania, Romania, Szlovakia és Szlovénia is. Ez a bovi-
tés nemcsak a NATO-hatart modositotta, hanem a szovetseg
missziojat is at kellett fogalmazni, Uj meghatarozasra volt
szukseég. Ez a terrorizmus mint Uj tipusu fenyegetés miatt is
indokoltta valt. A NATO f6 prioritasaként a terrorizmus elleni
harc mellett nagy hangsulyt kapott az egyuttmukodes Orosz-
orszaggal, Ukrajnaval, Afganisztannal és sok mas orszaggal.
A szervezet kozkapcsolatokkal foglalkoz¢ részlegének felada-
ta volt a parbeszéd kialakitasa ezekkel az orszagokkal, amely-
nek kulcspontja a Tudomany a Biztonsdagért Program. Ezek utan
a NATO 33 stratégiai celkittizeést fogalmazott meg ugy, hogy
azok illeszkedjenek a NATO Tudomanyos Programjanak teve-
kenységébe. A szervezeti atalakitasok soran az tigynoksegek
és bizottsagok atvilagitasara is sor kerult. Déntés szuletett
arrol, hogy a NATO-bizottsagok szamat racionalizalni kell.

A célok, tevekenyseégek és prioritasok egyeztethet0sége miatt
a Modern Tarsadalmi Kihivasok Bizottsagot és a Tudomanyos
Programot 6sszeolvasztottak. fgy szuletett meg a Tudoméany

a Bekeért és a Biztonsagért Bizottsag. A bizottsagba a nem-
zetek egy keépviseldt es egy alternativ képvisel6t delegalhat-
tak. Az els¢ plenaris ulest 2006 oktdberében tartottak, amely
a bizottsag 2007. évi munkaprogramjaval, az SPS-kézikényv
tartalmi elemeivel, valamint kulonféle projektjavaslatok at-
tekintésével foglalkozott. A koncepcio legfontosabb pontja
alathatosag és a nyilvanossag. Ennek koszénhetéen az ered-
meényekrol folyamatosan tajékozddhatnak az érdekléddk,
alényeges problémakrol keszult tanulmanyok pedig segitik
az Eszak-atlanti Tanacs muikodését. A NATO célja, hogy a poli-
tikai és katonai szerepkoron kivul tudomanyos és kérnyezet-
védelmi programjain keresztul aktiv tevekenységet folytasson
atagorszagok tudomanyos bazisanak es potencialjanak meg-
Orzése, a természet és a természeti eréforrasok kezelése, va-
lamint az egészség vedelme érdekében. Mivel Magyarorszag
is a kezdetektél részt vett a programban, igy szamos magyar
kutaté szamara nyilt lehetéseg arra, hogy kulénb6zd NATO-
tagorszagbeli laboratoriumokban ¢sztondijjal kutatast folytat-
hasson. A magyar kutatas- és miszaki fejlesztes egészének
vonatkozasaban nagy jelentdségi ez az egyuttmukodeés.

Napjainkban a NATO ujra formalodik, hogy jobban megfeleljen
az aszimmetrikus fenyegetéseknek és kihivasoknak. A Tu-
domany a Békéért és a Biztonsdgért Program prioritasai kozé
tartozik a terrorizmus elleni harc, az energiabiztonsag, a ki-
bervédelem, a kornyezet vedelme és a vegyi, biologiai, radiolo-
glai és nuklearis anyagok kockazatcsokkentésére vonatkozo
lepesek. A program tamogatja a tudomanyos egyuttmukodést
¢és az innovaciot. Az SPS-projektek kozé tartozik az egyiptomi
vizellatas fejlesztése, a Dél-Kaukazusban Azerbajdzsan, Or-
menyorszag es Gruzia altal megosztott Kura és Araks folyok
szennyezo¢ anyagainak és radionuklidjainak nyomon kove-
tése, a katonai vegyuletek kornyezetvédelmi szempontjairol
sz0l10 kézikonyv elkészitése (biztonsagos ivoviz, hulladék-
gazdalkodas, energiaellatas). A projektek soran foglalkoztak
avirtualis silk highway muholdalapu széles savu technologia
letesitésevel a kaukazusi és a kdzép-azsiai egyetemek, vala-
mint a civil kutatéintézetek szamara, az éngyilkos merénylék
taverzeékelésére szolgald STANDEX-prototipusrendszerrel,
valamint a ,melange’ (a hideghaboru idejérél megmaradt,
er6sen mergezo, rakéta-izemanyaghoz felhasznalhato

oxidaloszer) biztonsagossa alakitasaval Kozép-Azsiaban. Az
SPS program az egyuttmukodést harom tamogatasi mecha-
nizmuson keresztul valositja meg: tobbeves projektek, kuta-
tasi workshopok és tréningkurzusok formajaban. A tébbéves
projektek 2-4 evig tartanak, a kutatasi témak a NATO célki-
tlizéseinek fenyében fogalmazodnak meg. A tréningkurzu-
sok a magas szintu gyakorlati képzést jelentik. Nagyjabol 7
napig tartanak. Végul pedig a 2-5 napig tarté workshopok
vitaforumkeént szolgalnak a szakérték és a partnerorszagok
kozott. A Tudomdny a Békéért és a Biztonsdagért Program vegso
célja, hogy kodzelebb hozza a civil tarsadalmat a NATO mun-
kajahoz, egy atfogd megkozelitést nyujtson a biztonsaghoz,
megteremtse a politikai dimenziot, és fejlessze a nyilvanos
diplomaciat. Lényeges szerepet jatszik a globalis kihivasok
azonositasaban civil aktorokon, szakértékon, kutatdkon ke-
resztul. Az SPS egy olyan vivmany, amely valaszt adhat nap-
jaink legégetObb biztonsagi kérdeseire, és hozzajarul a béke
fenntartasahoz. A NATO muikodésének fontos részét képezi
aprogram, amelyben a tudomany terén térténo egyuttmuko-
désre fektetik a hangsulyt.
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.\ valasztasokig nem lesz,

megoldasa a magvar—ukran
konfliktusnak”

SZOVEG: SZOOR ADAM
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Elmérgesedett az elmult idészakban Magyarorszag és Ukrajna viszonya. A diplomaciai

adok-kapok oda vezetett, hogy mindkét orszag kiutasitott egy-egy konzult sajat tertile-

térél. Mi dll a konfliktus hdtterében, és hogyan értelmezheték az események a vildgpoli-

tika alakulasanak szemszdgebdl? Errél beszélgettiink Kaiser Ferenc egyetemi docenssel,
a Nemzeti K6zszolgalati Eqgyetem oktatdjaval.

O Az utébbihetekben egymast érték a diplomaciai tités-
valtasok a két orszag kézott. Hogyan mérgesedett el ennyire

a helyzet?

Kaiser Ferenc: A jelenség egyik kivalto oka az uj ukran oktatasi
térveny és a nemreég szintén elfogadott nyelvtoérvény, amelyek
alapvetéen az orosz kisebbseg ellen fogalmazodtak meg, de
nem meglep6 modon minden mas kisebbseget, igy a Karpat-
aljan elé magyarokat is negativan érintették. Ezzel ugyanis
jelentdsen csokken annak a lehetdseége, hogy az ott €16 magya-
rok sajat anyanyelvukon tanulhassanak az iskolakban, illetve
megfeleld oktatasiinfrastruktura és kétnyelvi tanari kar hijan
megfeleld alapfoku ismereteket szerezzenek barmely tantargy-
bol. A konfliktus masik okat abban a helyzetben kell keresni,
hogy Ukrajna tovabbra is haboruban all. Egyrészt Oroszorszag
lényegeben elcsatolta a Krimet, masreszt pedig Kelet-Ukraj-
naban tovabbra is folyamatosak a fegyveres 6sszecsapasok.
Emiattis él az a félelem els6sorban az ukran nacionalistak
koreben, hogy a magyarok majd Karpataljat fogjak elszakitani
Ukrajnatdl. Pedig tudjuk, hogy ennek igazabol semmilyen alapja
nincs. Egyrészt egyetlen komolyan veheté magyar politikai erd
sem fogalmazott meg ilyen igényt, masreszt gazdasagilagis
megsinylene Magyarorszag egy ilyen lepest. Karpatalja ugyan-
is meg a legszegenyebb magyar régiokhoz kepest is nagyon

le van maradva. A jelenlegi ukran vezetésnek azonban erdt

kell mutatnia, f6leg a mostaniidészakban, amikor hamaro-
san elnokvalasztasra kerul sor keleti szomszédunknal. Azt is
probaljak minel jobban tudatositani a kézvéleményben, hogy
Magyarorszag Moszkva meghosszabbitott kezeként mikodik,
és igy gatolja az ukran csatlakozast példaul a NATO-hoz. Emel-
lett Magyarorszag is kezd lassan Gjra kampany tizemmodban
mukaédni, hiszen jévore unios és énkormanyzati valasztasok
lesznek hazankban. Tehat egy ilyen idészakban a politikai kom-
munikacio is mas fokozatba kapcsol, és ez mindkét fél teve-
kenységere igaz.

O AKkkor ezt az egész konfliktust csupan kommunikacios
adok-kapoknak lehet tekinteni, vagy azért van benne nagyobb
veszély is?

K. F. A helyzet tovabbi eszkalalodasa egyik felnek sem erdeke.
Az ukranoknak jelenleg béven elég az oroszokkal valo konf-
liktus kezelese, raadasul hazank tagja a NATO-nak és az EU-
nak is. A magyar kormany pedig ezzel a mas orszagokban elé
magyar kisebbseégek szamara is bizonyitja, hogy kiall ertuk,

ha kell. Persze az egy masik kérdes, hogy ezzel a kiallassal
éppen mennyit hasznal vagy art az ott éloknek. Ez sok ténye-
z6tél fugg, példaul attdl, hogy milyen kormany van hatalmon

az adott orszagban. A mostani helyzetben alapvetéen mind

az ukran, mind a magyar kormany egyfajta csapdahelyzetben
van, hiszen arcvesztés néelkul nem léphet vissza a jelenlegi
kommunikaciobol.

O De az talan megis tulmegy a politikai kommunikaci6 hata-
rain, hogy Ukrajnaban elkezdték ,listazni" a karpataljai ma-
gyarokat, illetve magyarellenes oridsplakatok jelentek meg
az utcakon.

K.F.Ez nemcsak arégiidok rossz emlekeit idézi, de Eurépaban
is komoly visszhangot valt ki. Ugyanakkor mivel Magyarorszag-
nak jelenleg tobb dologban is vitaja van az Eurdpai Unioval, igy
ami érdekérvényesitési képességunk sem olyan jo ezen a téren.
O Ezek az ukran lépések a sajat lehet6ségeiket és mozgas-
teruket is beszlikithetik, amikor az esetleges NATO- vagy EU-
csatlakozasi vagyaikrol van sz6. Mennyire tekintheték ezek
redlisnak?

K.F. Latni kell, hogy Ukrajnat valdszintleg soha nem fogja

a tagjai soraba fogadni a NATO. A katonai szovetseg ugyanis
nem vallal fel egy nyilt konfliktust az oroszokkal. Ezt lathat-
juk Gruzia példajan is, amelynek NATO-csatlakozasat mar
2006-ban belengették, de igazabol azota sem tortént semmi
konkrétum. Ki kell jelenteni, hogy Oroszorszag nem fogja be-
engedni ezeket az orszagokat a katonai szdvetsegbe. A mos-
tani helyzet egyébként a Nyugatnak sem rossz, hiszen Ukrajna
gyuloli az oroszokat, tehat biztos, hogy nem fogja szorosabbra
fzni veluk a kapcsolatot. De jo Oroszorszagnak is, hiszen a hib-
rid haboruval elérte, hogy Ukrajna ne tudjon jobban kézeledni
a Nyugathoz. Arrol nem is beszélve, hogy bar az Eurdpai Unio
gazdasagilag probal betérni az ukran piacra, de egy unios csat-
lakozas a szervezet 6sszes fejlesztesi penzet felemésztene.

O A magyar-ukran konfliktus egyik kirobbanté eseménye
egy videofelvétel volt, amelyen a beregszaszi magyar konzu-
latuson eskettek fel karpataljai magyarokat, akik igy magyar
allampolgarokka is valtak. Ez a folyamat mar évek ota tart,
meégis most kerult reflektorfénybe. Hosszu tavon mennyire
mergezheti a két orszag kapcsolatat a ketts allampolgarsag
kérdése?

K. F. Az ukran térvenyek nem rendelkeznek egyértelmuiien

a kett¢s allampolgarsaggal kapcsolatban. Mondhatjuk, hogy
tobbfeleképpen lehet értelmezni azokat, igy nem lehet kijelente-
ni, hogy ezzel térvényt szegett volna barki is. Raadasul valljuk
be ¢szinten, hogy a kettds allampolgarsag megadasanak lehe-
tésége inkabb csak gesztusertékl. Tébb hataron tuli ismero-
som van, akik ezt egy nagy elégtételként élték meg. A magyar
kormany mar csak azért sem engedhet ebbdl, mert akkor

mas orszagokban is felerésodhetnének a nacionalista felhan-
gok, hogy naluk se lehessen a magyar kisebbség tagja kettés
allampolgar.

O Haez afolyamat mar régoéta tart Ukrajnaban, miért éppen
most kertlt el§, raaddsul ennyire élesen ez a probléma?

K.F. Ahogy a beszelgetésunk elején is emlitettem, minden mo-
gott meghuzodik a politikai kommunikacio is. Ukrajnaban ha-
marosan elnékvalasztas lesz, és Porosenko elnok, valamint
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amogotte allo partok helyzete nem nevezhetd jelenleg tul ro-
zsasnak. A tortenelemben sokszor ismeétlodd politikai mdédszer,
hogy ha nem mennek jol a dolgok, akkor keresni kell egy ellen-
Séget, és ez legtobbszor a kisebbségeket jelenti. Ez a populizmus
egyik alapvetese.

O Amiazonban még ennek fényében is meglepd volt, hogy
ukran részrél még a magyar kisebbseg deportalasanak gon-
dolata is felmerult.

K.F. Amellett, hogy ez egy elképeszté felvetés, azért is érdekes,
mert Ukrajnabdl amugy is témegével mennek el az emberek
nyugatra. Példaul nalunk is vannak ukran vendegmunkasok,
raadasul nem csak karpataljai magyarok. Ha egy komplett
kisebbseget elkezdenek deportalni, az egyrészt egy nagyon
rossz Uzenet, masrészt politikailag is nagyon veszeélyes jaték
lenne. Sokkal tobbet veszitenenek vele, mint amit atmenetileg
nyernének. Ugy gondolom, hogy annal az ukran politikai elit

is bélcsebb, mint hogy ezt a lépést jovahagyna. Ez révid tavon
amagyar kisebbsegen csattanna, de hosszu tavon Ukrajna jon-
ne kibeléle nagyon rosszul.

O Akkor mondhatjuk, hogy majd magatol megoldédik a ma-
gyar-ukran konfliktus?

K. F. Ugy ttinik, hogy jelenleg jegelve van a konfliktus, és akkor
lehet majd megoldas, ha mindket orszagban tul lesztink az ak-
tualis valasztasokon. Az szinte biztos, hogy igazan érdemi tar-
gyalasokra nincs esely az ukran valasztasokig. Ukrajna sokkal
nagyobb orszag, de a magyar pozicio is legalabb annyira erds
ebben a tekintetben. Mindenkeppen meg kell majd egyezni a fe-
leknek valahogy, leginkabb az Ukrajnaban él6 magyar kisebb-
ség érdekeben.

O Ukrajna az egyik kézvetlen szomszédunk, raadasul sok
magyar €l ott, igy szamunkra sem mellékes, hogyan alakul

az orszag jovéje. Az eddig elmondottakbol az kévetkezik, hogy
elég reménytelen helyzetben vannak hosszu tavon.

K. F. Hogy mit hoz a jové az ukranok szamara, az szinte kiza-
rolag az oroszokon mulik. Mondhatni azt is, hogy Moszkvaban
dél el Ukrajna sorsa. Ettél figgetlentil a Nyugat sem mondhat le
teljesen az orszagrol. Ezzel gyengeseget mutatna az oroszokkal
szemben, masreszt ez rossz Uzenet lenne a Baltikum orszagai-
nak is, amelyek egykori birodalmi-gyarmati népként tovabbra
is tartanak az oroszoktél. Raadasul nem is ok nélkul, hiszen
Putyin nem is a Szovjetuniot dicsditi, hanem azt a cari Orosz
Birodalmat, amely még a Szovjetuniohoz képest is kkemeényen
elnyomta az 6sszes kisebbséget. A jelenlegi allapot meg valo-
szintlleg hosszu ideig fennall majd: lesz egy senki altal el nem
ismert, de Oroszorszaghoz tartozo Krim, meg lesz egy ,jegelt”
kelet-ukrajnai konfliktus. Az orszag tobbi reszén pedig szeren-
cseés esetben talan majd megindulhat a fejlédes, de egyelére nem
latszik, hogy ezt hogyan lehetne kivitelezni. Azt szoktuk monda-
ni, hogy Ukrajna gyakorlatilag mar egy majdnem bukott allam.

O Ezaztjelenti, hogy nem tud ugy mikédni, mint egy europai
allam?

K. F. Nem tud, mert bizonyos régidit eleve olyan oligarchak ve-
zetik, akiknek sajat maganhadsereguk van, és nem igazan
foglalkoznak a k6zponti kormanyzati akarattal. Sajnos Karpat-
aljan sem stabil a helyzet ilyen szempontbol. Az oroszok egyeéb-
kent pont ezt hasznaltak ki peldaul a Krim elcsatolasanal, ahol
a helyi kiskiralyokkal egyeztek meg. Ilyen szempontbdl Ukrajna
messze nem europai orszag. A 2013-as kijevi Majdan teri ese-
menyek hatasara 6sszeomlott k6zponti hatalom nem tudott
ujra mindenhol és minden tertleten kiéptlni, és sok helyen

az oligarchak vettek at a hatalmat. Az orosz hibrid hadviselés
szamara pedig ez egy remek lehetéség volt az erdekérvenye-
sitésre, hiszen jelentds, sokak szerint tébb mint 20 szazaléekos
volt az orosz kisebbség Ukrajnaban.

O Sokat lehet arrol is hallani, hogy Oroszorszag egyre mo-
dernebb fegyvereket fejleszt, amelyek akar az amerikai
eszkozokkel is konkuralhatnak. Ezek mennyire tekintheték
realis informacioknak, és mit érhetnek el ezzel az oroszok?
K. F. Mindenkeéppen lathato egy jelent6s korszerusites az orosz
fegyveres er¢knél, de volt is honnan fejlédni. Gondoljunk csak
bele, hogy a Szovjetunio 6sszeomlasat kovetden tébb mint egy
évtizedig szinte semmilyen Uj fegyverrendszert nem tudtak
rendszeresiteni az orosz fegyveres er¢k. A 2008-as penzugyi
vilagvalsag utan az europai védelmi koltségvetések jelentésen
csokkentek, mivel nem volt lathato, érdemi fenyegetés Euro-
paban. Aztan 2014-ben az oroszok ,besétaltak” a Krimbe, majd
elkezdddott a kelet-ukrajnai konfliktus, valamint azéta szamos
jelentés hadgyakorlatot is tartottak. Példaul a legutobbi Vosz-
tok-gyakorlaton - hivatalos adatok szerint - 300 ezer katona
vett reszt. Ez egy igazi er6demonstracio volt, amihez foghatéra
meg a hideghaborus idékben sem volt pelda. Mindez arra kész-
teti a Nyugatot, hogy elkezdje tjra névelni a vedelmi kiadasokat.
De erre Putyinnak is lépnie kell, igy beindulhat egy fegyverke-
zesiverseny. Ez egy ordogi kér, amelynek egyelére nem latjuk
elére a kimenetelét. @
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A jo vizgazdalkodas abszolat
Otelesség és etikai parancs

A VTK-n tartottak meg a helyi védelmi bizotsagi [elkészitést

+ FECSER ZSUZSANNA
MTI, SZILAGYI DENES

»A vizeket ugy kell kormdnyozni, hogy ne csak drvizvédelmi, hanem vizhasznositdsi célo-
kat is szolgaljon, ehhez pedig kivalo szakemberekre van sziikség” - mondta Biré Tibor a he-
lyi védelmi bizottsdgok elnékeinek a bajai campusra szervezett felkészitésen. Az esemény
résztvevdi a vizek Kartételei elleni védekezési feladatok és azok megelGzési lehetdségei terén
bévithették tuddsukat aktudlis védelmi igazgatasi, valamint katasztrofavédelmi ismeretek-
kel a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Viztudomanyi Kar és a Beliigyminisztérium 0rszagos
Katasztrofavédelmi Féigazgatosag k6zds szervezésében megvalosulo rendezvényén.
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2012-t6l teljesen megujult a katasztrofavédelem rendszere,
amely a vedelmi igazgatasban is valtozasokat hozott teruleti
szinten: a megyei védelmi bizottsagokat a megyei kormany-
megbizott iranyitja. A helyi vedelmi bizottsagok a megyei
védelmi bizottsagok iranyitasa alatt mukodnek, és katasztrofa-
helyzetben vagy veszélyhelyzet esetén nagyon fontos szereptik
van. Tobbek kézott ez is indokolja azt, hogy naprakész ismere-
teket szerezzenek a bizottsag vezetdi.

LA szakmai felkészités programjainak jelentds része a viz korul
forog” - mondta Zombor Attila. A Bacs-Kiskun Megyei Kormany-
hivatal f6igazgatdja felidézte, hogy a Duna menti védelmi bizott-
sagokat hatékony egyuttmukodes jellemezte a 2013-as nagy
dunai arviz idején. ,Nagyon komoly védelmi munkdat kellett elvégez-
nunk” - jegyezte meg. ,Hazankat katasztrofavédelmi szempontbol
két természeti erd, a viz és a tiz fenyegeti’ - mutatott ra. A bajai
esemenyen az arviz elleni védekezés témakoreét jartak korul
,Kiemelt célként fogalmazodott meg, hogy tematikus katasztrofa-
védelmi felkészitésben részesitsik a helyi védelmi bizottsdgok
vezetdit és munkatdrsait” - hangsulyozta Bényai Eszter tU. ezre-
des. A BM OKF tervezési és védelmiigazgatasi f6osztalyvezetdje
felidezte, hogy volt mar nuklearisbaleset-elharitasi vedekezés-
revald, illetve a kulonleges jogrend idészakat célzo felkészites.
,Ez az esemény az drvizvédelemre valo felkészulést célozza, mert
hazank legveszélyeztetettebb katasztrofatipusa az drviz’ - ma-
gyarazta. Véleménye szerint Magyarorszagon kiemelten fontos
avizek kartétele elleni védekezesre valo felkészules, a megeld-
zési tevekenyseg mindazon ismereteinek szeles koru atadasa,
amelyek nemcsak a lakossag, hanem a védelmi bizottsagok
vezetdinek a felkészitését is biztositjak.

T — . T—— - U :

,Egyre tébb orszagos kiterjedést konferencidt rendeznek meg
Bajan” - emelte ki készéntébeszédében Biro Tibor. Meglatasa
szerint ez azért fontos, mert a jové vizgazdalkodassal foglalko-
70 szakembereinek képzése folyik Bajan. A katasztrofak nagy
része a vizhez kithetd, a szélsdségek pedig hihetetlen ardnyban
novekednek” - jegyezte meg. Ezzel meg kell kizdenie a helyi ve-
delmi bizottsagnak is. ,Ebben nagy szerepe van a szakma mellett
a tudomanynak 18" - vilagitott ra. Mint mondta, a vizgazdalko-
dassal foglalkozo szakemberek, mérnokok es tervezék is mind
azzal kiizdenek, hogy naprakeész szakmaiismeretekkel ren-
delkezzenek. ,Ma a szakma és a tudomany azon dolgozik, hogyan
lehet a jovdbe latni” - fogalmazott. Bir¢ Tibor szerint szamos
program megvalosult, de tisztaban vannak azzal is, hogy van-
nak gyenge pontjai az arvizvédelmi rendszernek. Mint mondta,
ezeket meg fogjak erdsiteni. ,A szélsdséges események bekdvetke-
zése Uj alapokra helyezi a jovét és a tervezési gyakorlatot” - hivta
felra a figyelmet.

Kiraly Zita a vizmindseég-védelmi feladatok megujult modszer-
tanardl tartott tajekoztatot. , Tizenkét megye, illetve a Févarosi
Katasztréfavédelmi lgazgatosdag latja el a viziigyi és vizvédelmi
hatésagi feladatokat” - mondta a BM OKF vizuigyi és vizvédelmi
féosztalyvezetdje. Az orszagos és a masodfoku vizuigyi és vizve-
delmi szakhatosagi feladatokert az Orszagos Katasztrofavedel-
miFéigazgatosag felel. A vizuigy, vizgazdalkodas és vizvédelem
teruletén a hazal, az unios, valamint a nemzetkdzijogi sza-
balyozas fektetile az alapokat. Kiraly Zita kiemelte ezek kozul
az EU Viz Keretiranyelvet, az Ivoviz iranyelvet és a Szennyviz
iranyelvet. Mint mondta, az egyik legjelentésebb feladat a viz-
ugyi engedelyezes, az egyes vizilétesitmények engedélyezése.

LA l6tesitmények megvaldsitasa, tizemeltetése és megszuntetése
is vizuigyiengedely-kdteles tevékenység, amelyre a katasztrofa-
védelem illetékes szervei adnak ki engedélyeket” - mutatott ra.
Eléadasaban bemutatta a katasztrofavédelmi mobil laborok
(KML) mint vizanalitikai mtiszerek hasznalatat. ,Elsddleges célja
a lakossagvédelmi intézkedésrdl valo dintés és a vizvédelmi hato-
sagi feladatok tamogatasa” - fogalmazott.

JHa megtessziik a szukséges intézkedéseket, amelyek kellGen
megalapozottak, fel tudunk készulni rajuk” - vélekedett Balato-
nyi Laszlo az eghajlatvaltozas hatasara kialakulo hidrolégiai
helyzeteket bemutat¢ el6adasaban. Az Orszagos Vizugyi Fo-
igazgatosag vizugyi és arvizvedelmi osztalyvezetdje szerint
vizkarelharitasi szempontbdl jelentds éghajlatvaltozasra kell
készulni. A szélsdségek erdsddni fognak” - hivta fel ra a figyel-
met. Kiemelte, az aszalyos napok szamaval a vizhianyos napok
szama is nénifog. Megallapitotta, hogy télen 15-20 szazalékkal
tobb csapadék fog esni alapvetéen viz formajaban, nyaron pe-
dig kevesebb. Kifejtette, hogy a viziigyi agazat az arvizek ellen
ugy védekezik, hogy a vedmuivek fejlesztésére koncentral. ,Ma-
gyarorszagon 4425 km elsdrendl arvizvédelmi téltés talalhato,
ebbdl 254 km énkormanyzati védvonal” - mondta. Aholvanra
lehetdség, tarozoepitési programok is folyamatban vannak,
ezekkelis az arhullamokat probaljak csékkenteni. Hangsulyoz-
ta a megelézés, a felkészules és a védekezés harmas alapelvét
is. ,[Ennek szellemiségében a vizigyi dgazat rendszeresen végez

belvizvédelmi vagy drvizvédelmi szemlét a muveken" - mutatott ra.

Aharom alapelv mellett nagyon fontosak az elmult események
tanulsagai is. Balatonyi Laszl¢ kitért a védekezési és a torzs-
vezetési gyakorlat részletezésére is.  Intézkedési terveket
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fogalmazunk meg, hogy a szakemberek minél felkészultebbek le-
gyenek a bekdvetkezd eseményekre” - mondta.

LA vizek kartétele elleni védekezés témakoreben a katasztrofa-
védelmi képességeket tovabb kell fejlesztenunk” - jegyezte meg
Szarka Zsolt tu. ezredes. A BM OKF veszelyhelyzet-kezelesi
féosztalyvezetd-helyettese kiemelte, hogy a szélséséges je-
lensegek szama megnovekedett. ,A 2013-as dunat arviz sordn
valamennyi vizmércén megddltek a valaha mért legmagasabb
vizszintek, de ugyanez tortént a legkisebb vizszintekre vonatkozo
rekordokkal is” - mutatott ra. A katasztrofavédelmi készségek
fejlesztése kockazatértékeléssel, tartalekgazdalkodassal, a vé-
delmiképesseégek fejlesztésével, illetve a védekezésben érintett
onkéntesek és hivatasosok eszkozfejlesztésével jar. Szarka
Zsolt elmondta, hogy a tartos fejlesztéshez minden rendelke-
zésre allo forrast igénybe vesznek, és fontosnak tartjak azt is,
hogy a kockazatok elemzése és értekelése folyamatos legyen.

A hatékony mukodés érdekében az informaciok felulvizsgala-
tara helyl, teruleti és kdzponti szinten is sor kerul. ,A védeke-
z6s témakorét kiemelten Kezeljuk” - jegyezte meg. Ez vonatkozik
amegeldzesre is, amely esetében kiemelt jelentésége van a gya-
korlatoknak is. Az elmult idészakban az értékteremtd gya-
korlatokra helyez6dott at a hangsuly, mint peldaul a tomeges
menteési, sérultellatasi képessegek fejlesztését celzd NATO-gya-
korlatok, valamint muszaki és karfelszamolasi egyuttmuikodesi
gyakorlatok a katasztrofavéedelmi és honvédségi erékkel. Szar-
ka Zsolt kitert az agazatkdzi partnersegekre is. Ezek részekent
lehetéség van arra, hogy a tartalékos katonai szolgalatot valaki
arendvédelmi szerveknél teljesitse, vagy a buntetés-vegrehaj-
tas altal a fogvatartottak bevonhatok a megelézési szakaszba.

] ’
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,A 21. szazad legfontosabb kérdése a vizbiztonsag lesz” - mond-
ta Szollsi-Nagy Andras a vizbiztonsag globalis kihivasairél
tartott eléadasaban. Az NKE VTK egyetemi tanara ravilagitott,
hogy a vizhez seregnyi probléma tarsul. 760 millio ember-
tarsunknak nincs hozzdaférése az ivovizhez” - jegyezte meg

a professzor. Mint mondta, ez a globalis helyzet teremti meg

a keretfeltételeket, amelyek kozott Magyarorszagnak mukod-
nie kell. ,[Ezt a folyamatot nem lehet a hatdron megallitani” - tet-
te hozza. Elhangzott, hogy haromszoros népességnovekedes
¢s hatszoros vizkészletelvonas jellemzi napjainkat. Szollési-
Nagy Andras szerint globalisan fenyegetd vizvalsag varhato,
mert a hidrolégiai ciklus allanddan valtozik, ami azzal jar, hogy
kevesebb viz jut majd fejenként az embereknek. A szélséségek
eléfordulasi valoszintisege is varhatoan néi fog. Nagyobb ki-
terjedéstiek lesznek az arvizek és az aszalyok is. A professzor
a klimavaltozas negativ hatasai kdzé sorolta, hogy az arvizek
gyakorisaganak novekedésével az amplitiido is névekedni fog,
,Nagy kihivast jelentenek a vizzel kapcesolatos katasztrofak, raadd-
sul a 20. szazad nagy katasztrofdinak 90 szdzaléka viz eredetil
volt” - emelte ki. Uj jelenségként szamolt be a gyors varosi arvi-
zek, villamarvizek” jelensegérdl. Szollosi-Nagy Andras szerint
a klimavaltozas a vizrél sz0l, s mindez hatassal van a kérnye-
zetunkre, a tarsadalmunkra és a kulturankra is. Tekintettel
arra, hogy az arvizek gyakorisaga né, egyertelmu, hogy van
klimavaltozas. A globalis valsagnak része a népességnoveke-
dés, az ehhez kapcsolodo migracio, illetve korszerkezet, a geo-
politikai, valamint a technologiai valtozasok is. A legfontosabb

tényezd a népességnovekedes” - emelte ki. Szollosi-Nagy Andras
kifejtette, hogy az exponencialis novekedés olyan valtozaso-
kat generalt, amelyeket azel6tt soha. Az ipari forradalom ota
exponencialisan megndtt a szén-dioxid-kibocsatas, igy a Fold
atlaghémeérséklete is emelkedett. ,Ez nem hitbéli kérdés, ez
ténykérdés” - szogezte le. Ravilagitott, hogy a trépusi eséerddk
csokkenése és a taxondmiailag ismert fajok kihalasa mind ex-
ponencialisan novekszik. Ez igaz az emberiségre is. ,Ha mindez
igaz, akkor szazados hipotézisek ddlinek meg” - hangsulyozta.
Elmondta, hogy mérnokok egész generacioja nétt fel azon, hogy
ajovdis olyan lesz, mint amilyen a mult volt: stacionarius. ,A
jovd nem olyan lesz, mint a mult” - jelentette ki. Véleménye sze-
rint Uj geologiai korba lépunk. ,A jo vizgazdalkodas abszolut kote-
lesség és etikai parancs” - mutatott ra eléadasaban.

A szakmali felkészitésen az eléadasok mellett sz6 esett a védel-
miigazgatas aktualis honvédelmikérdeseirdl és a viztuigyi aga-
zat jegvédelmi kepességeinek bemutatasarolis. ®

A tudomany és az oktatas
¢lvonalaban

SZOVEG: SZOOR ADAM
FOTO: SZILAGYI DENES

Nemreég toltotte be 65. életévét Halmai Péter akadémikus, a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetem professzora. A k6zgazdasdag-tudomanyban nemzetkdzileg is elismert vezetd
kutatot volt és jelenlegi munkatarsai, baratai és tiszteloi kdszéntétték egy oktoberi

rendezvényen. A Magyar Tudomanyos Akadémia 1X. osztalyanak alelnékével gazda-
sagrol, tudomanyrol és az europai integraciorol is beszélgettink.

O Asziuletésnapirendezvényen a magyar tudomanyos élet
jeles képviseldi - koztuk Glatz Ferenc és Vékas Lajos - is meg-
jelentek, valamint egy Onnek késziilt tanulmanykotetet is
bemutattak a szervezdk. Lovasz Laszld, az MTA elndke pedig
levelében az irta, hogy ,kiemelkedd tudos életpalyaja, a koz-
gazdasag-tudomanyok tertiletén folytatott megalapozoé ku-
tatomunkaja és faradhatatlan oktatoi tevékenysége az egész
kutatokozosség szamara példaértékl és iranymutato”. Ho-
gyan élte meg ezeket a pillanatokat?

Halmai Peter: Megtisztel6 volt és jolesett ez az érdeklédes.

Ugy gondolom, hogy mindehhez mélto gondolatokat is sikerult
felidézntink a rendezvéenyen. Magam els@sorban a kozgazda-
sag-tudomanyt muivelem, de mas tudomanyteruleteken is van
valamifajta szerepem. Ez tukrozddott is a résztvevék ossze-
tételén. A kozgazdaszok mellett jogaszok, szocioldgusok es mas
szakmak muveldi is megjelentek. A Magyar Tudomanyos
Akadémia IX. osztalya ugyanis - amelynek az alelndke va-
gyok - igazi tarsadalomtudomanyi kézosség, amelyhez nagyon
sok tudomanyterulet tartozik. Ez a tudomanyos munkamban
kifejezetten elény, hiszen inspiralo kozeget jelent szamomra.
Fontos, hogy ne mindig csak a szikebb kézgazdaszszakma
szamara szolo uzenetet fogalmazzunk meg, hanem szélesebb
dimenzioban is gondolkodjunk, hiszen sokszor igy ismerheték
fel nagyobb 6sszefluggesek, merulhetnek fel uj gondolatok.

O Mikor és hogyan kételezte el magat a tudomanyos palya
irant, és kik segitették, motivaltak ebben?

H. P, Eredetileg az ELTE Allam- és Jogtudomanyi Ka-
ranvégeztem, de figyelmem mar ekkor is egyre inkabb
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a kozgazdasag-tudomanyi kérdések iranyaba fordult. Mar
abban az idészakban ¢nalld kutatémunkat folytattam. Ebben
nagy szerepe volt Sipos Aladar akadémikusnak és Foltyn Fe-
renc egyetemi docensnek, szeminariumvezetémnek, akik nagy
l6kést adtak szamomra az indulaskor. Egyre inkabb elmélyed-
tem a kozgazdasagtan muiivelésében. Tobb hazai és kulfoldi
egyetemen is folytattam tanulmanyokat, illetve oktato- és kuta-
tomunkat. Azdta is folyamatosan aktivan jelen vagyok a hazai
tudomanyos életben.

Elég gyorsan haladt elére a tudomanyos palyan, és kézben
kormanytisztvisel6ként is dolgozott a 80-as évek végén. A Mi-
nisztertanacs Gazdasagi Reformbizottsaganak f6tanacsosa,
majd az Orszagos Tervhivatal f6osztalyvezetdije lett. Hogyan
adodott ez a lehet8ség?

A gazdasagi reformmunkakban mar a 80-as évek elejé-
télrészt vettem az MTA Kozgazdasagtudomanyi Intezetében,

amely annak idején az elsé szamu reformmuhelynek szamitott.

Mivel a gazdasag akkoriban egyre komolyabb nehezségekkel
kuizdott, a politikai vezetés szamara is fontos lett a reformmun-
ka. Ugy gondolom, hogy ebben elmentunk egészen a falig, de
végul nem arattunk sikert.

Volt egyaltalan esélye annak, hogy ez sikertljon?

Ez értelmisegi dilemma azota is. Kornai Janos Szechenyi-
dijas kozgazdasz peldaul azt az allaspontot képviselte akko-
riban, hogy az a rendszer lenyegében megreformalhatatlan
volt. Ennek ellenére azért voltak bizonyos eredmenyek a 80-as
években is, példaul a kisvallalkozasok megjelenese. A reform-
elképzelesekkel kapcsolatban akkoriban a tulajdon és a piac
kérdése jelentett alapvet6 korlatot. A reformfolyamatok igy meg
is torpantak a 80-as évek kozepén. Az evtized végen, a rend-
szervaltas idészakaban mar elttintek a korabbi bénit¢ korlatok.
A Gazdasagi Reformbizottsagnal folytatott munka szakmai
fejlédésem fontos szakasza volt.

A gazdasagpolitikaban mennyire hozott attérest
arendszervaltas? A korabbi reformelképzelésekbdl mi
valosult meg?

A demokratikus és piacgazdasagi fordulat utan uj re-
meényeket fizttink a tudomanyos alapokon nyugvo reform-
dokumentumok tarsadalmi-gazdasagi hatasaihoz. 1990-ben,
meg az Uj kormany megalakulasa el¢tt jelent meg A gazdasagi
rendszer reformja cimu koényvunk, amely széles reformprog-
ramot alapozhatott volna meg. De a tudomanyos eredmenyek
ez iranyu felhasznalasa nem valosult meg. Ezutan vissza-
tértem az egyetemivilagba, de ez a gyakorlati idészak nagyon
sok tapasztalatot es municiot is adott a késdbbi tudomanyos
munkamhoz.

Palyaja els6 idészakaban sokat foglalkozott az agrargaz-
dasaggal is, amelyet akkoriban nagyon sikeresnek tartottak.
Mennyire felelt meg ez a valésagnak?

Mar a 80-as években jol latszott, hogy alapvetd szerkezeti
problemak vannak a gazdasag egészében, igy a mezdgazdasag-
ban is. Még fiatal kutatoként az els6k kozott mutattam ra, hogy
a széles korben sikeresnek tartott korabbi agrarmodell tulzot-
tan polarizalt és kontraproduktiv. Ennek persze nem feltétlentl
orultek egyes akkori befolyasos lobbistak.

Arendszervaltas kezdetén egyre vilagosabba valt, hogy
az orszag europai integracioja elébb-utdbb napirendre ke-
rulhet. Hogyan befolyasolta tudomanyos palyajat ez az 0j
perspektiva?

A folyamatok nagyon gyorsan zajlottak, hiszen még 1989-
ben is diszkriminativ gazdasagi feltételekkel szembestltunk
az EU-val kapcsolatban, aztan hirtelen preferencialis statuszba
kerultiink. 1990 tavaszan mar komolyabban is felmerult az in-
tegracio¢ lehet6sége. Mindez elvezetett a tarsulasi megallapodas
megkadteséhez 1991 decemberében. Kezdetben az integracio
agrarvonatkozasaival foglalkoztam, amihez akkoriban nem
olyan sokan ertettek. Sokat kdszénhetek annak, hogy ebben
az idészakban kulfoldi tanulmanyokat és kutatémunkat is foly-
tattam Stuttgartban, majd késébb Gottingenben. Hosszu vitak
utan 1992-ben reformaltak meg az EU-ban a kozos agrarpoliti-
kat, amelynek az egyik alapja a teruletalapu tamogatasi rend-
szer lett, az arak csokkentésevel parhuzamosan. Ez a rendszer
kisebb-nagyobb modositassal most is igy mukodik. A magam
eszkozeivel a hattérbdl, tanacsadoként én is segitettem a ma-
gyar csatlakozas folyamatat. Ugyanakkor az integracio ki-
teljesedésével kutatdi figyelmem is egyre inkabb az eurdpai
integraci¢ gazdasagtana és a nemzetkozi gazdasagtan atfo-
gobb kérdeései felé fordult.

Az Europai Unio egyik alapvetése, hogy a fejletlenebb or-
szagokat, régiokat gazdasagilag fel kell zarkoztatni. A konver-
gencia sokak szerint az EU egyik legnagyobb vivmanya. Ezt
hogyan latja a témaval foglalkozo kutatoként?

Erre az egyik legjobb példa az ir fejlédés, amely a csatlako-
zas utani elsé evtizedben elég lassan haladt. Az unios pénzeket
ugyanis elsésorban az infrastruktira és a human téke, példaul
az oktatasirendszer fejlesztésere forditottak. Az 1980-as évek
szocialis kiegyezése szerint kezdetben a realberek csak a ter-
melékenyseg dinamikajanal alacsonyabb titemben néhettek. Ez
a t6keakkumulacio aranyanak novekedéset, egyidejuleg a kul-
foldi téke egyre nagyobb bearamlasat, mindezek bazisan pedig
a termelékenyseg és a GDP gyors novekedéseét tette lehetdve.
Erételjes fejlédes kezdédott, amelynek keretében mar a real-
bérek is latvanyosan emelkedhettek. A 90-es évek végére mar
elértek az EU-15-0k atlagat, amelyet késdébb joval le is hagytak.
Az unio torténeteben eddig ez volt a legsikeresebb felzarkozas.

Az EU-ban a 2000-es évekig ez a konvergenciamechaniz-
mus szinte tokéletesen miikodott. Mi tértént, hogy ez a folya-
mat késébb nagyon lelassult?

Kutatasaim soran mar 2006-ban, tehat a globalis gaz-
dasagi krizis el6tt - az els6k kozott - felhivtam a figyelmet
a gazdasagi novekedes utemének hosszabb tavu lassulasara.
Mar lathat¢ volt: zavarok alakulhatnak ki az EU konvergen-
ciagépezetében. Minthogy a novekedés lassulasa a kevésbé
fejlett orszagokat is érintheti, a felzarkézas nem mehet végbe
automatikusan. Mindezek a veszélyek valtozatlan politikak
mellett allnak fenn. Erre a mélyrehato, a gazdasag és a tarsa-
dalom mukodési modjat megvaltoztatd strukturalis reformok
nyujthatnak megoldast. Azok révén néhet a tudas es a téke
felhalmozasa, a munkakinalat,
és megfordithato a termelekenység
novekedési dinamikajanak lassu-
lasa. Mindez szamtalan tarsadalmi
kérdést is felvet. Peldaul azt, hogy
hany éves korig kell majd dolgoznunk
ajovoben. Ez kuldnosen aktualis kér-
dést jelent az id6s6dd tarsadalmak-
ban, ahol az egészséges idésebbeket
is valahogy bent kell tartani a foglal-
koztatasban ahhoz, hogy maga az or-
szagne szegényedjen el.

2004-ben Magyarorszag még
¢éltanulonak szamitott az EU-hoz
akkor csatlakozott orszagok kozott.
Gazdasagilag most mar sokan el6t-
tunk jarnak. Kutatoi szemmel mi
térténhetett?

A 2000-es evek elejétdl olyan
gazdasagpolitikat folytatott az or-
szag, amely az egyensulyi feltétele-
ket nem igazan vette figyelembe. Ez
gazdasagilag feliveld idészak volt
Europaban, de a gazdasagpolitika
meg akkor is a gazt nyomta, amikor
mar inkabb a féket kellett volna. Az-
tan jott a kényszeri fekezés az év-
tized masodik felében, majd igy ért
minket 2008-ban a vilaggazdasagi
krizis. Mindezek kévetkeztében is
jelentésen megndtt az allamadds-
sag, valamint a vallalati és a ma-
ganszektor addssaga is. A kilabalas
nehezen ment, 2011 utan ujabb visz-
szaesest is tapasztalhattunk. Iga-
zabol 2014-t6l indult el a novekedes,
¢s 2015-ben értuk el a krizis elétti
szintet. A magyar novekedeési poten-
cialt erdsité reformok kovetkezetes

megvalositasa révén vehetjuk fel eredmeényesen a versenyt
a térség mas felzarkozo allamaival.
Mennyire fenyeget benntinket tjabb globalis valsag?

A gazdasagban mindig is vannak fejlédési ciklusok, nem
lehet allanddan csak névekedni. A nagyon gyors fejlédés tul-
fltottséghez vezet, tehat néha érdemes fekezni a lenduleten.

A 90-es években kegyelmi allapot kovetkezett a nemzetkozi
gazdasagban. Am annak végképp véget vetett a nagy recesz-
szi6 2008 utan. A legutébbi valsag ¢ta immar tiz év telt el, tehat
a visszaesés elébb-utobb be fog kovetkezni. Ennek jele példaul
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az eszkozarak, mint az ingatlanarak vagy a réeszvényarak je-
lentds emelkedése, amely nem fog a végtelenségig tartani. Ez
avisszaeses remeényeim szerint nem lesz olyan, mint a tiz evvel
ezelOttl. Mar csak azért sem, mert az allamok remeélhetéleg ta-
nultak az akkori hibakbdl, és tartalekolnak egy ilyen helyzetre.

A negyedik ipari forradalomnak is hivott technolégiai
fejlédés mennyire fogja befolyasolni a gazdasagi-tarsadalmi
folyamatokat? Mennyire lesz szitkség 11j gazdasagpolitikai
szemléletre?

Mindenképpen sok valtozast hozhat. Peldaul a gazdasagi
novekedés lassulasanak folyamata akar ennek kovetkeztében
is megfordulhat. Ehhez alapvetéen az kell, hogy az adott orszag
gazdasaga és tarsadalma megfeleléen integralja ezeket a tech-
nologiai vivmanyokat. Ez nagy kihivast jelent példaul a mester-
seges intelligencia alkalmazasa kapcsan. A kérnyezet uigyeivel
foglalkozo szakemberek egy része a nulla névekedést ajanlja
az emberiség szamara. Ez onmagaban a piacgazdasag alapjait
kérdojelezne meg. Még a fejlett orszagok tarsadalma is sze-
retne tobbet kapni, nem beszélve a kevésbé fejlett orszagokrol.
Magyarorszag felzarkézasanak is az egyik kulcsa a termele-
kenység novelése, amelyben nagy szerepe lehet a legfejlettebb

technoldgia alkalmazasanak. Ez nagy esélyt jelenthet, de an-
nak gazdasagi és tarsadalmi feltételeit meg kell teremteni.

A szuletésnapirendezvényen belesz6tte valaszaba
a Villontoél vett idézetet, miszerint ,az évek szallnak, mint
apercek’, de - mint folytatta - ,a lendiilet nem csékken”. Mi-
lyen tervei vannak a kévetkezd idészakra?

Tele vagyok elképzelésekkel, hiszen szamos olyan tudo-
manyosan megvalaszolando kérdés van, amely erésen fog-
lalkoztat. Ilyen példaul a tartos stagnalas témakore, amely
a kozgazdasag-tudomany rendkivil idészert és izgalmas
kérdése. Akadémiai szeékfoglalom témaja, az europai néveke-
desi modell kifulladasa tovabbi lehetéségeket kinal a kutato-
munkara. Kulénosen fontos lenne a mar emlitett strukturalis
reformok hatasmechanizmusainak, lehetéségeinek, kolcson-
hatasainak, lehetséges atvaltasi 0sszefuiggéseinek feltarasa.
E témakorok az altalam vezetett Ludovika Kutatémuhely te-
vékenységenek is sulyponti tertleteit képezik. Tudomanyos
és oktatdi tevekenységem mellett szeretnék a csaladomra is
tobb idét forditani. Szeretnék tobbet sportolni, elsésorban uisz-
ni, akar az egyetemi sportuszodabanis. A zene is kozel all hoz-
zam, akar komoly-, akar kénnytizenérdél van sz6. @

Gazdasgi, politikai
O

és tarsadalmi kihivasok

a 21. szazac

Innovadv. tanulo
kozigazgatas

S70OVEG: JUHASZ KATALIN
FOTO: SZILAGYI DENES

Az innovativ, tanuld kézigazgatasrol tartottak nemzetkdzi konferencidat az NKE-n. Mako Csaba,

az Allamtudomdnyi és Kézigazgatdsi Kar egyetemi tandra és egyben a témdrdl kutatd-

sokat folytato Ludovika Kiemelt Kutatomiihely vezetdje kGszdnt

ben a kézigazgatas

folyamatos fejlesztésének fontossdagdra hivta fel a figyelmet.

Alegfrissebb kutatasi
tapasztalatok szerint
azinnovacio, a ter-
mekek és szolgalta-
tasok mindsegének
javitasa nemcsak
amaganszektor val-
lalatai szamara fontos
kihivas, hanem a koz-
szolgaltatasokban

és a kozigazgatasban
is kiemelt stratégiai
erdek, hiszen az inno-
vacio eredmenyekent
elért jobb mindsegu
szolgaltatasok, a ha-
tékonyabb munka-
szervezet altalaban
az agazatban foglal-
koztatottak munka-
feltételeire is pozitiv
hatast gyakorolnak.
Marpedig a kozszféra

jelentds foglalkoztato, az Eurdpai Unidban atlagban minden ne-
gyedik munkavallal¢ ebben a szektorban dolgozik. A kozszféra
innovacios teljesitmeényének mérése viszonylag friss fejlemény

az innovacios kuta-
tasokban, azonban

a téma fontossaga ro-
hamosanné. A Mako
Csaba vezette Ludovi-
ka Kiemelt Kutatomu-
hely tevékenységével
- tobbek kozott a nem-
zetkozi konferencia
megszervezeésevel

- kivanja csokkenteni
a teruletre jellemz6
tudashianyt.
Ari-Veikko Anttiroiko,
a Tamperei Egyetem
munkatarsa azinno-
vaciomenedzsmentet
mutatta be a finn helyi
6nkormanyzatokon
keresztul. A fejleszte-
seknek tobb akada-
lya is volt a multban:
a gyenge humanero-

forras-menedzsment, az eréforrasok hianya és egyéb korlatok.
Az 1980-as evektodl kezdve Uj stratégiat dolgoztak ki, amelynek
lényege, hogy nem a kontrollra fokuszalnak, hanem sokkal
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inkabb a szolgaltata-
sokra ¢és az eredme-
nyekre. Az innovacio
hat tertletre csoporto-
sithatoé: kulturalis, kor-
nyezeti, technologial,
szervezeti, helyi es glo-
balis szintre. A fej-
lesztésmenedzsment
tamogatja a kreativi-
tast a szervezeteken
beltl és az innovaci-
0s tevékenységeket.

Az eléado elmondta,
hogy egyre lényege-
sebbé valtak a vevéktol
érkezd visszajelzések,
ezek alapjan folytat-
tak a fejlesztéseket,

igy sokkal specifikusabb eredmeények szulettek. Ari-Veikko
Anttiroiko kiemelte, hogy még sok terulet fejlesztésre szorul,

de az irany megfelels, néhany év alatt pedig a vilag egyik vezetd
kozigazgatasa johet letre Finnorszagban.

A szervezeti tanulds akadalyozot a gordg kdzigazgatasban cim-
mel prezentalt Theodore Tsekos, az athéni The Peloponnese
Institute of Technological Education professzora. El6adasat
arelevans fogalmak tisztazasaval kezdte. A tanulas egy olyan
keresztul alakul ki. Ezzel szemben a szervezeti tanulas a kol-
lektiv intelligencia formaja, amelyben a szervezetek kodoljak,
taroljak és a kes¢bbiekben Ujra felhasznaljak a mult tapasztala-
tait. fgy tehat beszélhetiink torténelemfuggd (tapasztalaton ala-
puld), rutinalapu és celorientalt tanulasrél. Mindharom esetben
elengedhetetlen a visszajelzések vizsgalata és értékelése, ame-
lyek felhasznalhatok a politikaformalasban és a végrehajtas-
ban. A professzor kitért a mikro- és a makrotanulas eltéréseire
is, majd kifejtette, hogy mindkettd kollektiv tanulasi modszer,
amelyek kiegészitik egymast. A tanulasban tobb fékuszponthoz
kulonbozo eszkozoket hasznalnak, igy a kozigazgatas-fejlesz-
tés gyorsabb, elobb hoz eredményeket.

Daniel Klimosvky, a pozsonyi Comenius Egyetem oktatoja

a szlovak kozigazgatas-fejlesztést ismertette az 1989-es kom-
munista rezsim bukéasatol napjainkig. A 90-es években erds
szemelyi es intézmenyi orokseg jellemezte a kozszektort. A po-
litikai és gazdasagi modernizalast nem kovette azonnal a koz-
igazgatas fejlesztése, hatékonysaga, ezert nem volt szamotteve.
Az innovacio Csehszlovakia felbomlésa utan, 1993-ban kezddé-
dott el, amelynek alapja a megujitott tertleti onkormanyzati
rendszer volt. A kézvetlenul valasztott polgarmesteri pozicio

megerdsodott, napjaink-
ban tébb mint 2900 pol-
garmester képviseli
teleptilését. Osszehason-
litva a szinte azonos
lakossagu és teruletu
Daniaval, ahol 98 polgar-
mester iranyitja a telept-
léseket, Daniel Klimosvky
megjegyezte:,Szlovaki-
aban mindenki politikat
palyara akar lépni.” Az or-
szag kozigazgatasa meg
mindig nagy fejlesztések
alatt all, de a pozitiv hatas
mar tapasztalhato.
Akonferencia masodik
felében a magyar koz-
igazgatas-fejlesztes volt
a kozéppontban, a felnéttképzes hianyossagairdl, az ,uj koz-
menedzsment" reform hullamairdl és a kreativ munkavégzeés
0sszehasonlitasarol a privat és kozszféraban hallhattak els-
adasokat arésztvevok.

Mako Csaba és Illessy Miklos kutatasaik soran a szervezeti
innovaciokkal foglalkoztak a kozszféra szervezeteiben. Elem-
készitett elso és atfogo kutatas tapasztalatai alapjan néhany
-amagyar kozigazgatasi kultura fejlesztése szempontjabol
fontos - aktualis kérdésre koncentraltak. Az elmult évtizedben
ugy tunik, hogy a technoldgiai és a nem technolédgial innova-
ciok donto szerepet jatszanak a nemzetgazdasagok tartos
versenyképessegeben es az Uj fejléddési utak létrehozasaban.
Alegkulonfélebb innovaciok elterjedésének altalanos tapasz-
talata szerint az innovaciot nélkulézo szervezetekben csokken
a foglalkoztatas. Az innovacio kezdete egészen az 1970-es évek-
re vezethetd vissza, amikor a kutatas-fejlesztés a nemzetkozi
felmeérések alapjan elsésorban a maganszektort jellemezte.
Ekkoriban még nem készultek jelentés felmérések sem a ma-
ganszfera és a feldolgozodipar, sem pedig a kozszféra szerveze-
teinek teljesitményérdl. Az OECD (Gazdasagi Egyuttmukodesi
¢s Fejlesztési Szervezet) kezdeményezett eloszor elékutata-
sokat az észak-europal orszagok innovacios tevékenysege-
rél. Ezek tapasztalatait az Oslo Kézikonyvben foglaltak ¢ssze,
amely hosszu évekig elméleti és modszertani utmutatokeént
szolgalt. Egyértelmu volt azonban, hogy a méresben hasznalt
eszkozok (példaul kérddiv) nem alkalmasak a rendkivul gyor-
san fejléd¢ innovacios tevekenységek feldolgozasara. A kezi-
kényv masodik kiadasa mar mindket szektor innovacios
tevékenysegeinek mérésere alkalmas volt, a harmadik konyv

pedig tartalmaz olyan
nem technologiai in-
novaciokat is, amelyek
amarketing- és az yj
szervezeti modszereket
és gyakorlatokat is ma-
gukba foglaljak.

A privat és a kozszektor
szervezeteire jellem-

z6 eltérd innovacios
sajatossagok kutatasa
azonban viszonylag

Uj kezdemeényezeés.

Az eurdpai kozszéra
innovacios tablazat”
felmeérésében jol 1at-
hato, hogy mely pontok
kulonboznek. A folya-
mat- és szervezeti in-
novaciok tartalma példaul nem tér el a ket szektorban, ezzel
szemben a privat szféra ,termékinnovaciojat” felvaltja a ,szol-
galtatasiinnovacio” a kozszféraban. Mig a maganszektorban
marketinginnovaciorol beszélhetunk, addig a kozszektorban

a kommunikacios innovacio jelenik meg. Ebben a felmérésben
pontosan meghataroztak az innovacio fogalmat: ,[UJj vagy
jelentdsen meguyjitott szolgaltatds, kommunikdacios médszer, fo-
lyamat- és szervezési modszer.” Az innovacio 6szténzoi a koz-
szféra szervezeteiben a rendelkezésre allo emberi eréforrasok
és a kozszolgaltatas mindsege. Az elébbit az egyetemi végzett-
seéggel rendelkez0 alkalmazottak (s az ugynevezett kreativ
foglalkozasok) aranyaval azonositottak. Az utdbbit 6t valtozoval
merték: a kormanyzati hatékonysag; a szabalyozas mindsé-

ge; az IKT hasznalatan alapuld hatekony kormanyzati munka;
a kozszolgaltatasok online elérhetdsége; és az e-kormany-
zat-fejlesztési index. Az egyetemi vegzettséggel rendelkezdk

és a kreativ foglalkozasok jelenlétét tekintve a rangsor ele-

jéen az észak-europai allamok (Dania, Finnorszag, Hollandia,
Svedorszag) allnak, majd ¢ket kovetik a posztszocialista alla-
mok. A kozszolgaltatas mindséget mero 6t tényezdt vizsgalva
az észak-europal és az angolszasz orszagok (Nagy-Britannia
és frorszag) vezetik alistat. Ezt az aspektust vizsgalva Magyar-
orszag és a posztszocialista csoport az utolsé helyen végzett.
Ebbdl az kévetkezik, hogy hazankban szukség van uj innovaci-
0s tevékenysegekre a kozszektorban. A felmeérés az innovaciok
eredmeényeit harom tertleten elemezte az el6kutatasok soran:
az innovaciok tipusa és termelékenysege; az innovacio uzleti
tevékenysegre gyakorolt hatasa; és az innovacio szerepe a kor-
manyzati beszerzésekben. Olyan valtozokat vettek figyelembe,
mint a szolgaltatas-, a kommunikacios, a folyamat- és a szerve-

zetl innovacio aranya
az 0sszes szolgaltatas-
ban, tovabba az tizleti
szféranak nyujtott szol-
galtatasok mindségének
javulasa. A kulénbozd
tipusu innovaciok-

ban szintén élen jar-
nak az észak-europai
orszagok. A magyar
kozszektor altalanos
teljesitmeényét egy ma-
sik posztszocialista
orszageval hasonlitot-
tak 6ssze az el6adok,
és foleg az elmult 25 év
alatt megtett utat erté-
kelték. Ezeket az értéke-
ket 6sszehasonlitottak
az EU-27 atlagaval is. Az innovacio 6sztonzdéinek mérésere
szolgald mutatokat figyelembe véve Magyarorszag az emberi
eréforrasokat illetéen mind a kreativ foglalkozasok aranyat,
mind pedig az egyetemi végzettségli alkalmazottak aranyat
tekintve az utolso orszagok kozott foglal helyet. Ebbél a mu-
tatébol egyedul Csehorszag és Szlovakia ért el rosszabb
eredmeényt. A kozszolgaltatasok mindségeét mérd ot tényezdt
vizsgalva Magyarorszag a kozépmezonyben helyezkedik el

a posztszocialista orszagcsoporton belul. Az innovacios ke-
pességek teruletén Magyarorszag teljesitmeénye nemcsak

az europal unios atlagtdl, hanem a tobbi posztszocialista or-
szagetol is jelentdsen elmarad. Az 6sszes innovacios teljesit-
menyt és az 0sszes, a kozszolgaltatason belul a piac szamara
nyujtott Uj szolgaltatasok aranyat tekintve Magyarorszag
szintén a legrosszabbul teljesit® orszagok kozott all. A jo, fej-
leszt¢ allam létrehozasat és tartos fenntartasat szolgalo
emberi és strukturalis tékek szisztematikus szambavétele
kedvez6en befolyasolna azok mobilizalasat. Az eléadok ki-
fejtettek, hogy sziikség van reformokra a kozszolgaltatasok
mindségenek javitasahoz.

,Szamos kthtvds is all a modernizalni kivano orszagok és Ma-
gyarorszag elétt: a demografiai valtozas, a klimavaltozas, a tech-
noldgia rohamos fejlédése és a kéltségvetési megszoritasok

a legfontosabbak” - mondta Szakos Judit doktoranduszhallga-
t6. Toébb reformiranyzat kozul is valaszthatnak az orszagok,
a kiszamithato, stabil, erds allam koncepcidjan nyugvo irany-
zatok mellett megjelentek az allam kiuritésére” (hollowing-
out) szolgald reformtorekvesek is. Magyarorszagnak hosszu
tavu stratégiai tervezésre van szuksege, hogy képes legyen
felzarkoznia kozigazgatas teren. @
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eseményeihez a Nemzeti K6zszolgdlati Egyetem. A prog-

ramsorozatban a szebbik nem képviseldi is bemutatkoztak,

Szamos rendezvénnyel, igy tébbek kézott szak-

mai workshopokkal és jatékos vetélkedGkkel
csatlakozott az Europai Kiberbiztonsagi Honap
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akik évek ota dolgoznak az informatikai biztonsdg tertiletén. CY B E R

Az Eurdpai Halozatbiztonsagi Ugynok-
ség (ENISA) 2012 ota minden ev oktobe-
reben nemzetkozi tudatosité kampanyt
szervez Europai Kiberbiztonsagi Honap
cimmel. A programsorozat célja a kiber-
biztonsagi tudatossag novelése, valamint
a kibertérben megjelend fenyegetések
szeles korben torténd megismertetése.
Az idel rendezvenysorozat olyan nagyobb
aktualis témakorokre fokuszalt, mint
peldaul az alapvetd kiberhigiénia gya-
korlasa, a digitalis készségek fejlesztése
és oktatasa, a kibercsalasok felismereése,
vagy az Uj technologiakkal kapcsolatos
adatvedelem.

Andrus Ansip, az Euroépai Bizottsag di-
gitalis egységes piacert felelds alelnoke
szerint a digitalis tarsadalom és gazda-
sag csak akkor lehet sikeres, ha kell®

bizalom &ll fenn a tarsadalomban. Ehhez
pedig nagyon szilard kiberbiztonsagi
képességekre van szukseg technologial,
emberi és jogi vonatkozasban egyarant.
Marija Gabriel, a digitalis gazdasagért

és tarsadalomeért felelds unios biztos
ugy latja, hogy a kiberbiztonsag kihivast,
de egyben lehetdseget is jelent Eurdpa
szamara. ,Minél hatékonyabbad valunk

a szamitogepes fenyegetések megeldzésében
és lekuizdésében, annal nagyobb lesz vallal-
kozasaink versenyképessége és polgdaraink
biztonsdga” - fogalmazott a szakember.
Az europai kampanyt szervez6 ENISA
ugyvezetd igazgatoja, Udo Helmbrecht
szerint egyre komolyabb veszélyt jelen-
tenek az ugynevezett zsarolovirusok,
amelyek évente vilagszerte mintegy tiz-
milliard dollar kart okoznak. 2022-re

SECURITY

feltehetéleg mar kozel hatmilliard ember
lesz kitéve a tamadasoknak. Ezzel par-
huzamosan a betoltetlen kiberbiztonsagi
munkahelyek szama varhatéan harom-
szorosarand majd. ,A rendezvénysorozat
célja, hogy a kiberbiztonsdgi fenyegeté-
sekkel kapesolatos figyelemfelkeltés dltal
szembeszalljon ezekkel a tendenciakKkal,

és megoldasokat kindljon mind a szerveze-
tek, mind a polgdarok szamdra” - fogalma-
zott a szakember.

Az Europai Kiberbiztonsagi Honap so-
ran Eurépaban tobb mint 400, az online

biztonsagot népszerusité rendezvényre
kerult sor. Magyarorszag 2016-ban csat-
lakozott a kampanyhoz, amelynek egyik
fontos helyszine az NKE. Az intézmeény-
ben muikodo Kiberbiztonsagi Akadémia
idén mar hét rendezvennyel kapcsolodott
be a programsorozatba, amelynek ese-
menyeit nemcsak a helyszinen, hanem
Facebook Live-on is lehetett kdvetni.

A programsorozat egy olyan workshoppal
kezdddott, amelyen kulénbozé, kiberbiz-
tonsaghoz kapcsolodo tarsasjatekokat

is kiprobalhattak a résztvevék, akiknek
fogalmakat, tevékenysegeket kellett elmu-
togatniuk, lerajzolniuk vagy kérulirniuk.
Az elmult években egyre nagyobb teret
nyernek a csalasok kézul a kibertér-

ben elkovetett buncselekmények. Errél
beszélgettek szakemberek egy masik
workshopon. Elhangzott, hogy egy nem-
rég végzett nemzetkozi felmérés szerint
az interneten vasarlok kozel 12 szazaléka
volt mar online csalas aldozata, és 8 sza-
zalékuk személyazonossaggal vald

visszaélest tapasztalt. Ma mar barki lehet
csalas aldozata attél fuggetlenul, hogy
milyen régéta hasznalja az internetet,
ésmilyen gyakran vasarol online felu-
leten. Bar a védelmi technikak is sokat
fejlédtek, az internetes csalok is Gjabb-
nal ujabb megoldasokon torik a fejuket.
Az NKE altal szervezett workshopon ket
magyar hatosag, a Févarosi Fougyész-
ség és a Nemzeti Nyomozoiroda (NNI) is
képviseltette magat, hogy munkatarsaik
a legfrissebb tapasztalataikat osszak
meg az érdekléddkkel. Elhangzott, hogy
amagyar hatésagoknak is egyre komo-
lyabban kell szembeneznitk a kiberbu-
nozés jelentette kihivasokkal. Az NNI-ben
egy Kiberbtindzeés Elleni Féosztaly, mig

a fougyészseégen a Kiemelt és Korrup-
ciés Ugyek Osztalya foglalkozik az on-
line binok felderitésével. Szabd Imre
ugyesz elmondta, hogy naluk az tigyészek
¢és az informatikai szakemberek k6z6sen
dolgoznak a kiberbiinozés ellen, és fo-
lyamatosan tovabbképzéseken vesznek

reszt amunkatarsaik. Nagy Tamas nyo-
moz0 szolt arrol, hogy az NNI-nel 2015-t6l
mukodik a kiberbtinozés elleni féosztaly,
amely a nyomoz¢ hatdésag buntetéeljaras-
sal kapcsolatos feladatainak teljes korét
lefedi. A szakember szerint a kiberbiino-
zéssel kapesolatos hatosagi feladatokat
human és technikai értelemben jelenleg
az NNIvegzi alegmagasabb szinten. Je-
lentds az utanpotlasképzésben betoltott
szerepuk is, amely elsésorban az egye-
temi szféraval, kulénosen az NKE-vel
kapcsolatos egyuttmukodeést jelenti. El-
hangzott, hogy a nem megfelel6 adatszol-
galtatas miatt meég nagyon nehéz pontos
informaciodkkal szolgalni a kibertérben
tértent buncselekmenyek szamat illetéen.
Simon Béla, az NKE Rendészettudomanyi
Kar Kiberbtinézeés Elleni Tanszek okta-
téja elmondta, hogy hiaba valik nagyon
sok ember egy-egy online csalas aldo-
zatava, a kisebb 0sszegli visszaéléseket
jellemzden nem kovetik feljelentések.
Elhangzott az is, hogy az online csalas



esetében hamis informaciokkal valakit
megtévesztve torténik a visszaelés, amely
leggyakrabban valamilyen penzugyi
tranzakcio kapcsan valosul meg. Ilyenek
peldaul a hirdetési csalasok, amelyek
kozul egyidében az ugynevezett nigeriai
levelek voltak a leggyakoribbak. A csalas
elkdvetési modja egy e-mail, amelyet lat-
szolag egy kivalasztott cimzettnek kul-
denek, és amelyben segitsegért cserebe
busas 0sszeget igérnek az aldozatnak.
Annak idején Magyarorszagon is nagyon
sok embert csaptak be ezzel a modszer-
rel, megis sokaig élt ez a csalasi techni-
ka.,Ugy latszik, hogy hosszabb idének kell
eltelnie ahhoz, hogy a tarsadalom immuni-
tasa kifejlédjon az ilyen esetelkkel szemben”
- fogalmazott Simon Béla.

Az Europai Kibervedelmi Hénap egye-
temi esemeényein olyan holgyeket is
megismerhettunk, akik mar évek ¢ta

az informatikai biztonsag, és kulénosen
a kiberbiztonsag teruletén dolgoznak.
Ma mar ugyanis egyaltalan nem ritka,
hogy a n¢k is aktivan kiveszik arészu-
ket a kiberbiztonsag megteremtésébil.
Korabban, a 80-as évek kozepetdl kezdve
az informatikai palya szinte kizaroélag
csak a ferfiak szakterulete volt. E16tte
azonban a szebbik nem képviseldi kozul
is sokan mentek programozoi palyara:
1983-ban a szakmaban dolgozok 37 sza-
zaléka n6i munkavallalo volt.
Az informatika torténetében
is fontos szerepet jatszottak
andiszakemberek. Ada Lo-
velace angol matematikus
es{rond volt példaul az, aki
leirast készitett a Charles
Babbage altal tervezett els¢
mechanikai szamitégephez,
az analitikai szamolomuhoz.
Grace Hoppert a COBOL prog-
ramozasinyelv egyik meg-
alkotéjakent ismeri a vilag,
Margaret Hamilton pedig

az Apollo-program landola-
sért felelés szoftverének meg-
irasatélvalt hiresse. Az NKE
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rendezvényeén bemutatkozo holgyek is
komoly karriert futottak be szakmajuk-
ban. Zeng® Andrea 2004 ota foglalkozik
informaciobiztonsagi temakkal: tevé-
kenykedett tobbek kozott az IT-biztonsag,
a kockazatkezelés, a pénzugyi tranzak-
cidk vedelme teruleten is. Jelenleg annak
a szervezetnek (WITSEC) az elnoke, amely
az informatikai biztonsag tertiletén dol-
goz06 néket tomoriti. Szerinte nagy szuk-
Ségvan a tamogatasra és a mentoralasra
az uj ndi generacio szamara nemcsak

a szakmai tapasztalatszerzeés, hanem

a karrierepitées tekintetében is. Tikos
Anita karrierje kezdetén az IT-biztonsag
kozosségi szabalyozasaval kapcsolatos
unios jogalkotasi feladatokat végzett.
2015-t61 dolgozik a Nemzeti Kibervédel-
miIntézetben mint stratégiai és operativ
szintll nemzetkodzi egyuttmuikodéseért
felelds szakember. Tikos Anita a kiber-
honap kampany magyarorszagi koordi-
natora, de foglalkozik az unios és hazai
kiberbiztonsagi gyakorlatok terveze-
sevel és koordinalasaval is. Fontosnak
tartja, hogy a biztonsag és a tudatossag
érdekeben megfelel¢ egyuttmukodések
alakuljanak ki a kiberbiztonsaggal foglal-
kozo szervezetek és szakemberek kozott.
Arendezvényen elmondta azt is, hogy
szamara soha nem okozott igazan ne-
hézséget néként dolgozni a szakmaban.
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Oroszi Eszter mintegy tiz éve foglalkozik
az informaciobiztonsaggal, azon belul

is els6sorban az emberi tényez¢ kihasz-
nalasan alapulo tamadasi technikakat
kutatja. Két szakdolgozatot is készitett
mar errdl a témardl, jelenleg pedig a biz-
tonsagtudatossag mérésevel foglalkozik
az NKE doktoranduszaként. Emellett

az egyetem informaciobiztonsagi vezetd
képzésen is oktatja a biztonsagtudatos-
sag és informaciobiztonsagi stratégia

és vezetés targyakat. Gyaraki Reka jo-
gaszként réegota foglalkozik a kibertérrel
0sszefliggd jogellenes cselekményekkel,
a hazai és nemzetkozi kiberbliinézes
kihivasaival Fébb szaktertletei kozé
tartozik a kibervedelem, valamint a blin-
uldozes es felderités is. Jogi végzettsége
mellett rendeszeti diplomat is szerzett,
¢s az online szerzdi jogsértések vizsgala-
ta kapcsan mélyedt el jobban a szamito-
gépes kornyezetben elkdvetett blindzeés
kutatasaban. Jelenleg az NKE Rendé-
szettudomanyi Kar Kiberbtundézes Elleni
Tanszek oktatoja. A szakember hang-
sulyozta, hogy az informaciobiztonsaggal
nemcsak az informatikai tudas birtoka-
ban lehet foglalkozni hatékonyan, hanem
minden embernek igénye kell legyen
erre sajat biztonsaganak megteremtése
és fenntartasa érdekében.

Afeltérekvd technologiak és a magan-
glet kapcsolatarol is sz¢ volt
a programsorozat egyik
oktdéber végi esemeényen,
amelyre Esztorszagbol is
érkeztek szakemberek.

Az angol nyelvi beszelge-

tés témaja a privat szférat
erdsité technologiak (PET),
valamint a beépitett adatve-
delem elvei és jo gyakorlatai
voltak. A résztvevék 6ssze-
hasonlitottak az észtorszagi
és amagyarorszagijo gya-
korlatokat, és hangsulyoztak
a feltorekvo technologiakkal
kapcsolatos biztonsag megte-
remtésének fontossagat is. ®

Lgdvségdes europai igviélkapu
az. Luropai Unio szamara

S7ZOVEG: JUHASZ KATALIN
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Az Europai Tandcs 2018.
szeptember 27-én fogadta el
az egységes digitalis kapu lét-
rehozasarol szolo rendeletet.
A létrehozas célja, hogy egy
kézds hozzaférési pontként
szolgaljon az EU-n beltll szaba-
don mozgok szamadara, és teljes
kérti, megkulénbdztetésmen-
tes hozzdaférést biztositson
szamos interneten elérhe-

té eljardshoz. Az tgyfélkapurdl, annak hdtterérdl és lehetdségeirdl Budai Balazs-
zsal, az Allam- és Kézigazgatdstudomdnyi Kar egyetemi docensével beszélgettiink.

O Miért és kinek van sziilksége egységes europai
ugyfélkapura?

Budai Balazs: Egy térség versenyképesseége nagyban mulik
azon, hogy milyen burokratikus akadalyokat tamaszt allam-
polgarai és vallalkozasai elé. Ha az allampolgarok mas tag-
allamokba utaznak tanulasi vagy munkavallalasi szandékkal,
vagy a vallalkozasok hatarokon atnyulo kereskedelmi teve-
kenységet folytatnak, szamos burokratikus akadallyal talal-
kozhatnak napjainkban. De minél kevesebb az akadaly, minel
kevesebb id6t rabolnak el egy tigyféltél, annal tobb maradna
érdemi tevékenysegek végzésére. Az Uigyintézések egysze-
rusitése, digitalizalasa, egyseégesitése és egyablakossa ala-
kitasa tigyfél-elégedettséget €s merhet6 gazdasagi hasznot

eredmenyez. Az EU-n beluli mozgas szabadsaganak érvenye-
suléseét kozismerten a burokratikus akadalyok nehezitették
meg, ezert szeretne most ezzel leszamolni az EU oly modon,
hogy a leggyakoribb allampolgari és vallalkozdi kozigazgatasi
ugyintezesi szolgaltatasokat egységes feltletre tereli. Egy ilyen
rendszer kialakitasa tehat mindenki érdeke: a nemzeti és EU-s
adminisztracioe, az EU-ban mozgo allampolgaroke és vallalko-
zasoke is egyarant.

O Milyen jogi hattérrel rendelkezik a koncepcio?

B.B.Van egy 2018. szeptemberi rendelet, az Europai Parlament
és a Tanacs rendelete az informaciokhoz, eljarasokhoz, vala-
mint segitségnyujto és problémamegoldd szolgaltatasokhoz
hozzaféreést biztositd egységes digitalis kapu létrehozasarol
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6s az 1024/2012/EU rende-
let modositasarol. E rendszer
létrejottet az 1995 ota tarto
interoperabilitasi torekvesek
alapoztak meg, amelyek a mai
napig komoly kovetelmenyeket
tamasztanak a szakrendszerek
¢s platformok vertikalis és hori-
zontalis integracioja erdekében.
Ennek vonatkozasailatszod-
nak az informacios tarsadalmi
strategiakban és az e-kozigazgatasi programokban. Elég csak
az Uni6s E-kormanyzati Cselekvési Terv 2016-2020 cimu do-
kumentumra gondolni. Az informaci¢szolgaltato jelleget is
sok jogszabaly erdsitette, tobbek kozott a 2006/123/EK eurdpai
parlamenti és tanacsiiranyelv, amely az Uigyintezéshez szuk-
séges relevans online informaciokhoz, segitségnyujto szolgal-
tatasokhoz és eljarasokhoz biztosit hozzaferest az egyablakos
ugyintézesi pontokon keresztul. A 764/2008/EK eurdpai par-
lamenti és tandacsi rendelet létrehozta a termékinformacios
kapcsolattarto pontokat, a 305/2011/EU euroépai parlamenti
és tanacsi rendelet pedig a termeékspecifikus (épitési termeék)
technikai szabalyokhoz valo hozzaférest biztosito informa-
cios pontokat alakitotta ki. A 2005/36/EK europai parlamenti
és tanacsi iranyelv szakmai képesitésekkel foglalkoz¢ nemzeti
segitsegnyujto kozpontokat hozott létre, amelyek a hatarokon
atnyuléan munkat vallalé szakembereket segitik. De van sza-
mos olyan jogszabaly is, amely az elektronikus tigyintézés ér-
demi jelleget (jogi relevanciajat) teremtette meg, ilyen példaul
az EIDAS-rendelet.

Miért hasznos ez?

Az ugyintézesek elektronikus tamogatasa sok esetben
megall az informacidszolgaltatasnal. Ez persze nagyon fontos,
hiszen az tigyfelek tulnyomo tébbsége informaciot szeretne
elsé korben, igy jelentds ugyfélforgalom-csillapitassal és idé-
megtakaritassal szamolhatunk tigyintézéi és uigyféloldalon
egyarant, ha ezeket az informaciokat megfeleld formaban
és helyen kozzé is tesszuk. Az EU és a nemzeti igazgatasok ezt
mar tébbségében lehetdveé is teszik. Azonban az érdemi ugy-
intézés ennél lényegesen Osszetettebb feladat, féleg ha hataro-
kon ativeld ugyekkel foglalkozunk. Itt mar 6ssze kell hangolni
az Ugyintézést lehetéve tevd infrastrukturakat, platformokat
és hattéralkalmazasokat (back office), valamint az tigyintézési
feluleteket, ahol nyelvi kihivasokkal is talalkozunk (front offi-
cel. Ez minél inkabb megvalosul, annal gyorsabb, egyszertbb
és koltségkimeldbb ugyintézesi rendszerekkel talalkozunk.
Ezvezet oda, hogy nem kell minden adatot minden ugyintézes-
néel megadni, nem kell dokumentumokat, nyilatkozatokat tobb-
szor feltolteni, hiszen azok rendelkezésre allnak, és megfeleld

jogosultsag esetén azonnal lehivhatok. Az ugyintézes soran fel-

merul¢ adatigénylesek - a tarshatésagok részerdl - nem 15-30

napos hataridékkel, hanem azonnal kielégithet6k. Azaz valés

idejui, egyablakos és szolgaltat¢ jellegi igyintézés johet létre,

mineél inkabb integralt és egyseges az Ugyintézésirendszer.
Pontosan milyen uigyeket lehetne intézni rajta?

Prioritasokat tudunk, amelyekbdl ki lehet talalni, hogy
milyen tigyek intézési lehetéségét fogjak biztositani. Ezeket
a prioritasokat mar a 2000-es évek elejen rogzitették az eEuro-
pe stratégiaban és a folytatasaiban. Tudjuk, hogy a szolgaltata-
sok digitalizalasat es interoperabilis europai alapra helyezéset
a koltségvetesi bevetelt eredmeényezo e-szolgaltatasokkal
szoktak kezdeni, hiszen minden allam elemi erdeke, hogy
az adokbal, illetékekbdl szarmazo bevetelekhez minél hama-
rabb és minel megbizhatobban hozzajusson. Ezt kovetik a nyil-
vantartasokkal 6sszefligg® szolgaltatasok, példaul gepjarmd,
anyakonyv, lakcim, cégbejegyzés, valamint az igazolvanyokkal
és engedelyekkel kapcsolatos szolgaltatasok, példaul az uit-
levél, jogositvany, épitési engedély, felvételi eljaras, kornyezet-
védelmi engedély, illetve hangsulyos még a kdzvetlen segitseget
nyujto szolgaltatasok kore, amely lehet pénzugyi, mint példaul
amunkaneélkuli-jaradék, csaladtamogatas, 6szténdij, egeszség-
biztositas, kdzbeszerzes, vagy a természetbeni, egészsegugyi
szolgaltatasok, renddrsegi bejelentés.

Az elézetes munkaanyagok harom tag csomopontot emelnek ki
ezek kozul. Egyrészt az altalanos, unios és nemzeti adminiszt-
rativ kovetelmeényekre vonatkozo informaciok szolgaltatasat,
ez mar részben létezd szolgaltatas. Masrészt a teljes merték-
ben online kinalt eljarasokat, és végul a hozzaférést a segit-
ségnyujto és problémamegoldo szolgaltatasokhoz. Van ehhez
kapcsoloddan harom taxativ listank. A rendelet I. mellékletében
a jogalkot¢ felsorolja azokat a tertileteket, ahol informacio-
nyujtast var el a belsd piaci jogaikat gyakorld polgarok és val-
lalkozasok szempontjabol relevans informacioteruleteken.
ATL mellékletben magukat az eljarasokat sorolja fel. Végul a I11.
mellékletben a segitségnyujtasi es problémamegoldd szolgal-
tatasok katalogusat adja. Ezek azonban tul hosszu listak, igy
a prioritasokra nem lehet beléluk kovetkeztetni. Véleményem
szerint a kijelolt szolgaltatasok beélesitési sorrendjét a nemzeti
felkészultségek fogjak megszabni. Az Eurdpai Parlament sajto-
kézlemeénye is csak példakat sorolt, megjelolte a szuletési anya-
koényvi kivonatot, az autoregisztralast, az eurdpai egészsegugyi
kartyat, a tanulmanyi kélcson intezését, valamint a palyazatok
és uzleti engedélyek intézésenek lehetdsegét.

Mik a kdvetkezd 1épések a megvaldsitas felé?

Jelenleg a nemzeti tigyintézésifeluletek - mint amilyen
Magyarorszagon az Ugyfélkapu - mellett mar létezik az egysé-
ges europai ugyfélkapu elédje, a Your Europe, amely informacios
feluletként fungal, utazassal, munkavallalassal es nyugdijba

vonulassal, jarmuivekkel és kulfoldi tartézkodassal kapcsolatos
ugyintézesrol ad informaciot az allampolgaroknak, mig cég-
alapitassal, adozassal, ertékesitéssel és munkaugyekkel kap-
csolatos tigyekben a vallalkozasoknak jelent segitseget. Ezen
a feltuleten lesz fokozatosan elérhetd az tigyintézést vagy uigy-
intézés kezdemeényezését biztositd szolgaltatasok kore. Ehhez
most gézerdvel fejleszteni kezdenek a nemzetek, mar ahol ez
szukseges.

A ,nemzeti” tgyfélkapuk mellett mikédne az 1j?

Igen. A nemzeti tigyfélkapuk muikodd €s a helyi sajatos-
sagokat is figyelembe vevd, bejaratott rendszerek. Az europai
ugyfélkapu nem kivanja és nem is tudja ezeket teljes mér-
tékben helyettesiteni. Rendeltetése is mas, hiszen az unios
szabadsagjogokat igyekszik biztositani a hatarokon ativel®
szolgaltatasok biztositasaval, az allampolgar anyanyelven,
akadalymentesen.

Ossze kell hangolni az allamok tigyfélkapuit? Tébb orszag
elégge lemaradt az e-kdzigazgatas terén.

Igen. Az unio nemzeteinek felkészultsége - e-kozigazgatasi
téren - rendkivul széles skalan mozog. A DESI (Digital Econo-
my and Society Index) 2018-as mérése szerint példaul hazank
25. a 28 tagallambdl a digitalis kozszolgaltatasok kiepitettsege,
ateljes koru online tigyintézes tekintetében. Hasonlo cipében
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jarnak a horvatok, aromanok és a gorogok. Ezeknek az or-
szagoknak komoly eréfeszitést jelent a rendszerek kozelitése,
fejlesztése. Ugyanakkor Daniaban, Finnorszagban vagy az €sz-
teknél csak néhany napnyi kodolas sztukseges ahhoz, hogy

a most megallapitott kovetelményeknek megfeleljenek. Ezért
lett viszonylag hosszu a felkészulési id¢: tekintettel van az or-
szagok eltérd fejlettsegi szinvonalara.

A Tanacs jovahagyasat kdvetden 6t éven belul kell maradek-
talanul megfelelnie a nemzeti rendszereknek ahhoz, hogy

az integracio zokkendmentes legyen. Raadasul nem csupan
arendszerek interoperabilitasat kell biztositani, hanem azt,
hogy a nemzeti rendszerek az orszag hivatalos nyelven tul
legalabb egy idegen nyelven is erdemben elerheték legyenek.
Az inkluzivitas jegyében olyan magas szintu szolgaltatasokat
kell biztositani, amelyek akadalymentesitettek, igy a fogya-
tekkal elék szamara is ugyanolyan esélyekkel hozzaférheték.
Fontos megjegyezni, hogy egy rendszer sikeressége nem csu-
pan azon mulik, hogy a technologiai feltételeket biztositjuk-e,
hanem azon is, hogy a rendszert hasznaljak-e vagy sem. Azaz
avalodi sikerhez az szukseges, hogy akarjunk és tudjunk is
elektronikusan tigyet intézni. Ehhez az tigyintéz6k és tigyfelek
felkészultségét es attittdjét kell pozitivan befolyasolni a rendel-
kezeésre allo id6 alatt, célzott kampanyokkal és képzésekkel.
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Az Aranvélet utolért

SZOVEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: SZILAGYI DENES, HBO

K6zel 500 érdekldds vett részt az Aranyélet befejez6 évaddanak premier el6tti kerekasztal-
beszélgetésén, ahol a nagy sikerti kultsorozat stabja a kulisszak mége kalauzolta az egyetemi
polgdrokat és a kiilsés vendégeket. Az NKE Egyetemi Hallgatéi Onkormadnyzat, az Ostra-
kon Szakkollégium és az HBO k6zds szervezésében megvalosulo rendezvényt Krigler Gabor,
a sorozat eqyik alkotoja, Zavorszky Anna producer, valamint Végh Zsolt és Bakonyi Csilla
szinészek tisztelték meg a jelenlétiikkel az NKE Oktatdasi K6zpontjaban.

¢

,Szintet lépnek, és az oligarchalétbe lépnek fel” - valaszol-
ta Krigler Gabor arra a kérdésre, hogy mi fog térténni a 3.
évadban a Mikl¢si csaladdal. Az alkoté elmondta, hogy ha-
rom honap telik el a 2. évad befejezését kovetden. ,Athelyezs-
dik a helyszin a Dunakanyarba, ahol adlomhazban éli aloméletét
a csalad, de ez hamar megrepedezik és széttorik” - emelte Kki.

,Elérte a Miklosi csalad az aranyéletet. Hova tovabb?” - tette fel
a kérdést Muchichka Laszlo, a zoom.hu ujsagirdja, az ese-
meny moderatora. Krigler Gabor ramutatott, hogy ennek jo
vége nem lehet. ,A sorozat eddig sem arrdl volt hires, hogy bol-
dog a befejezés” - mutatott ra. Kifejtette, hogy a csalad elérte,
amit akart, viszont most lejté kovetkezik.

A moderator azon kérdésere, hogy a 3. évad is olyan akcio-
dus lesz-e, mint az 1. volt, Krigler Gabor valaszolt. ,A befejezd
évad kevésbé akcidorientalt” - mondta. Nem lesz olyan nagy
akciojelenet, mint amilyen a 2. évadban a belvarosi 16voldo-
zes volt, viszont tobb kisebb akciojelenetre szamithatnak
anézok. ,Nagyon mas, mint az 1. évad, hangulataban, a torté-
netmesélés ritmusaban és strukturdjaban is” - hangsulyozta.
Mint mondta, a 3. évad annyiban idézi fel az elsét, hogy a csa-
ladra fog fokuszalni.

Bakonyi Csilla bemutatta az altala megformalt, a 3. évadban
debuitald Nyiredi Barbara karakterét. Megtudhattuk, hogy

a szineszno ujsagirokent fog feltinni a képernydn. ,Barbara
eqgy vidéki hirlap fészerkesztdje, akinek bantja a szemét a Mik-
losi csalad és kore” - arulta el. Legféképpen az, amiket véghez
visznek. Ennek hatasara oknyomozasba kezd, az igazsagert
ktizdd lendulete azonban hamar elvész, ahogyan 0 is a tisz-
tességtelen ugyletek részeséve valik. ,Ujfajta irdnyba megy
majd a sorsa” - jegyezte meg. A szinesznd azt is elarulta, hogy
gyenged szalak fizik majd az egyik f6szerepléhoz.

Végh Zsolt Gall Feri 3. évadbeli sorsarol elmondta, hogy meg-
probal uj életet kezdeni. ,Megprobadlja rendbe hozni, amiket
elrontott az életben” - fedte fel a szinész. Ravilagitott, hogy
onmagaban paradoxon, ahogy karaktere tisztasaggal all

az oligarchaléthez. Mint mondta, a 3. évadban kiderul, hogy
az élet konyortelenebb, €s az almok nem valnak valéra.
,Szeretem a bonyolult szerepeket” - mondta Végh Zsolt. A szi-
nész a sorozatbol szemeélyes kedvencének az altala meg-
formalt Gall Ferit jelolte meg. Indoklasa szerint a legtébb
filmben az emberek jok vagy rosszak, pedig az eletben
minden arnyalt, ahogyan a karaktere is. Az 6 gonoszsaga-
nak magyarazatul szolgalnak a vele tortént dolgok, hiszen
nekinem ugy ment minden, ahogy a szerencsésebbeknek.
,Sokszor nem is a kulsd dolgoktdl félink, hanem attdl, ami ben-
nunk van” - fogalmazott.

Az Aranyéletet tobb orszagban is vetitik. Muchichka Laszld
arra is rakérdezett, hogy mas orszagokban milyen a soro-
zat fogadtatasa. Krigler Gabor elmondta, hogy 18 orszagban
¢s az Amerikai Egyesult Allamokban is elérhetd. Az Arany-
életnek Spanyolorszagban igen nagy a rajongoébazisa. ,Ter-
mészetesen a magyarok értik meg a mondanivaldjat leginkabb”
- vilagitott ra.

A kerekasztal-beszelgetés soran levetitett kisfilmbél az is ki-
derult, hogy mi a kapcsolat a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
és az Aranyélet kozott. A jelenetben Dobrési Laura Miklosi Mi-
raként lathat¢, aki nemrég kezdte meg tanulmanyait az NKE
Rendészettudomanyi Karan. ,A 3. évad fejlesztésekor Kitaldl-
tuk, hogy Mira renddrnek fog tanulni” - kozolte Krigler Gabor.
Mint mondta, a sorozat elejetél fogva voltak erre utalasok.
Mira éppen a csaladja életvitele miatt akar renddr lenni.
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Lovasélet az NKIin

S7OVEG: FECSER ZSUZSANNA
FOTO: SZILAGYI DENES

A magyarokat mindig is lovas nemzetként ismerték. A 10 elvalaszthatatlan és elengedhe-
tetlen tarsa volt 0seinknek, végigkisérte lovasat a térténelem nagy eseményein. Nem is
kérdéses tehat, hogy a Nemzeti Kézszolgdlati Eqgyetem, amelynek jogeldd intézményében
nagy multra tekint vissza a tisztképzés, kiemelten fontosnak tartja a lovas hagyoma-
nyok apolasat. A Magyar Kirdlyi Honvéd Ludovika Akadémidn a lovaglas a mindennapi
élet szerves részét képezte. Hogy a jogutod intézményben napjainkban milyen szerep
jut a lovardanak, arrol Kollar Csaba, az NKE Ludovika Huszdr Lovarda Nonprofit Kft.
ligyvezetd igazgatoja szamolt be lapunknak.

Milyen szerepe volt régen a lovardanak az egyetemi élet-
ben és a tisztképzésben?

Alovarda a kiképzes szerves elemét jelentette,
hiszen alovak és a lovasok képzettségi szintje létfontossagu
volt a haza védelmének tekintetében is. Az itt vegzett tisztek
szigoru szakmai alapokon nyugvo kepzésben reszesultek
nemcsak a lovaglas tekintetében, hanem teljes egészében is.
Valodi uriembereket neveltek, amihez a lovaglas megfeleld
oktatasa szervesen hozzajarult. Egy ember jellemének forma-
lasara nagy hatassal tud lenni egy érzd lény, kivaltképpen egy
16. Alovaglas egyszerre testmozgas, sporttevékenyseg és elet-
forma. Ha elsajatitjuk annak képességet, hogy egy nalunk
joval erésebb, sajat akarattal, érzésekkel rendelkez¢ allattal
egyutt legytunk képesek olyan feladatok megoldasara, amelyek
soran kolcsonosen meg kell biznunk egymasban, és hinni ab-
ban, hogy képesek vagyunk végrehajtani azokat, megvaltozik
a hozzaallasunk az élet mas teruletéhez és embertarsainkhoz
is. Az itt végzett tiszteket szamtalan esetben a frontra vezényel-
ték lovaikkal egyutt a haza védelme érdekében. Sajat lovaikhoz,
bajtarsaikhoz, beosztottjaikhoz a ,lovasok” mindig is maskeép-
penviszonyultak. Emberseget, alazatot, tiszteletet es hiiséget
tanultak, tanitottak es képviseltek.

Hogy néz ki az yjlovarda?

Az ujjaépitett lovarda tertulete kozel harom hektaron
fekszik. A kulsd lovaspalya mérete 50 x 80 m, mig a fedeles
lovarda 20 x 60 m. Mindkét lovaglépalya kivaloan alkalmas
az oktatasra, hiszen teljes egészében megfelelnek a mai kor
elvarasainak. Egy specialis, kifejezetten lovaspalyak talajanak
elkeészitésehez hasznalt homok és textiladalék keveréke biz-
tositja alovaglas élmeényét lénak és lovasnak egyarant. Az is-
tallo tervezése soran elsédleges szempontot elvezett a lovak
kényelmeének és megfeleld tartasi kérulmenyeinek kialakitasa.
A bokszokbol sajat kifutoba mehetnek a lovak, ezenkivil ren-
delkezésre allnak még karamok, amelyekben szintén élvezhe-
tik alovaglasmentes szabadidét. Az istallo megfelelden tagas,
¢és napkeltetél napnyugtaig biztositja a kell§ természetes fény
bejutasat az épuletbe. Megtalalhatok azok a helyiségek is, ame-
lyekkel rendelkeznie kell egy modern lotarto telepnek.

On szerint miért sorolhato a lovaglas a legkivalobb spor-
tok soraba?

Alovaglas egy rendkivil 6sszetett mozgasformat kovetel
meg a lovastdl, de nem csak fizikai sport. Nagyon sok elméleti
tudas is szukséges ahhoz, hogy képesek legytunk ezekkel az al-
latokkal kézosen egyutt dolgozniugy, hogy az élményt jelentsen
lénak és lovasnak egyarant. Jellemformal¢ hatasan tul kivalo-
an fejleszti a fizikai kondiciot, az egyensulyerzéket, a magabiz-
tossagot, ugyanakkor megtanit gondolkodni, kérultekintének,
kovetkezetesnek lenni, noveli a koncentracios képesseéget,
és a felsorolast még hosszasan lehetne folytatni. Rendkivul
osszetett tevékenység. Nem is beszélve magarol a lorol. Erzé
lény, igy els6dleges, hogy ezeket az allatokat megismerjuk, meg-
értsuk a viselkedésuket, képesek legyuink az 6 szemszogukbdl
latni bizonyos szituaciokat, térténeseket, életesemeényeket.

Vélemeénye szerint hogyan valhatna a lovaglas az oktatasi

és a sportéleti portfolié szerves részéve itt az egyetemen?

Celjaink kozott szerepel, hogy a szabadidds tevekenyse-
gen tul a jovoben versenyzesi lehetdseget is tudjunk biztosi-
tani az NKE hallgatoi, illetve polgarai részére lovas szakagtol
fuggetlenul, elsésorban dijlovaglasban és dijugratasban. fgy
az egyetemet képviselve egy rendkivul nagy urt lennénk képe-
sek betolteni a lovaséletben, hiszen jelenleg nagyon kevés azon
versenyzok szama, akik Magyarorszagon hivatalos versenye-
ken egyenruhaban jelenhetnek meg, képviselve ezzel a fegyve-
res testuletet és a kozszolgalati felséoktatast.

Jelenleg a lovarda a Ludovika Huszar Diszszakasz ott-
hona. Milyen fébb eseményeket emelne ki a diszszakasz
JLStorténelmeébdl"?

A Ludovika Huszar Diszszakaszt Gal Andras Levente,
az NKE diszpolgara hozta létre 2015. majus 16-an, és az NKE
Sportegyesulete fogadta be. A diszszakasz megalapitasara
kettds alkalom szolgalt. Egyrészt a kiemelked6en nagy magyar
véraldozatot és magyar katonai hésiességet hozo elsé vilag-
haboru 100. évforduldja, masrészt az a tény, hogy az egyetem
birtokba vette a Magyar Kiralyi Honvéd Ludovika Akadéemia
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epuleteit. A diszszakasz a budapesti 1. Honvéd Huszarezred
1914-ben rendszeresitett egyenruhajat es fegyverzetét viseli.
Az alapito oklevelének értelmeben a diszszakasz célja - és tagjai-
nak feladata -, hogy a ludovikas lovas és katonai hagyomanyokat
elkotelezetten apoljak, megjelenésukkel es viselkedésukkel hoz-
zajaruljanak a Ludovikat is jogel6djének tudd NKE fejlddéséhez
ésjo hiréhez, tovabba a honvédelmi, a rendvédelmi és a polgari
kozszolgalati életpalyat valaszto magyar fiatalok egeszséges on-
és kdzmegbecsuléséhez. Amire talan buszkék lehetuink, az az
alakulas ota szinte valtozatlan allomany. A diszszakaszba kiza-
rolag az NKE-vel hallgatoi jogviszonyban allo személy léphet be,
tanulmanyai vegeztével magatdl értetédden sajat dontése alap-
jan tovabbra is maradhat az allomany tagja. Az egyetemen tanul-
manyaikat befejez6 hallgatok valasztott életpalyajukbol adoddan
nem tehetik meg, hogy a diszszakasz kézponti mtukaédési helyé-
hez ko6zel - Budapest - maradjanak. Az elmult években 3-5 {6
volt, akik ezen ok miatt kényszerultek elhagyni minket, a tobbiek
lelkesedése és kitartasa téretlen. Rendszeres edzétaborokkal,
elméleti és gyakorlati kepzésekkel fejlesztjuk a tagok tudasat, ez
ahagyomanydrzésre és alovaglasra egyarant kiterjed, bar na-
lunk a kett¢ elvalaszthatatlan. A hagyomanydrzeés terén nem azt
tartom fontosnak, hogy mindent ugy csinaljunk, mint 100-150
évvel ezeldtt, hanem azt a felfogast élesztjuk Ujra, amelyet azok
az emberek kepviseltek, akikre buszkék vagyunk, és példakep-
ként tekintunk rajuk. Mire is gondolok? Alapvet6 neveléesi, visel-
kedési tanitasoktol kezdve a lovas elméleti és gyakorlati tudasig
minden. Nalunk a lovasok feladata a léapolas, a felszerelés kar-
bantartasa, a nyergelés és nyilvanvaléan a lovaglas vegeztével
a bokszok rendbetétele is. Bizom benne, sikerul elérnunk, hogy
alovaglas, alovak, az istallo koruli feladatok elvégzése neveld
hatassallesz, és formalja a diszszakasz tagjainak és a hozzank
ellatogato lovasoknak a jellemét.

A képzeésen és a hagyomanyokon tul milyen teriletek felé
terveznek nyitni a jévében?

Bizom benne, hogy a jov6ben sikerul lovaglasilehetdséget
nyujtani azon embertarsainknak, akik a mindennapok folya-
man specialis nehézségekkel kuizdenek. Terveink kozott szere-
pel a terapias lovagoltatas bevezetése is, hiszen ennek fejleszt

hatasa vitathatatlan. A megfeleléen felkészitett 16- €s lovas-
allomany - nyilvanvaléan a kotelezden el6irt engedelyek bir-
tokaban - csodakra lehet képes. Rengeteg tervink van a jovot
illetéen, hogy ezt a kivaltsagos térténelmi helyszint tartalom-
mal toltsuk meg.
Az élet sehol sem konnyd, mindenért meg kell kuizdeni, sem-
mi sincs ingyen, ahogy szoktak mondani. A lovasoktatason
keresztul szeretnénk megtanitani egy olyan szemleletet, ame-
lyet a lovasok a mindennapokban is tudnak hasznositani sajat
életiik folyaman. Ugy gondolom, hogy a megfeleld lovasoktatas
szemeélyiségfejlesztd hatassal bir. Tébbek kozott tiszteletre,
Oszintesegre, megbecsulésre, segitékészsegre, kompromisz-
szumkepességre nevel sajat magunkkal és masokkal szemben
egyarant, mint ahogy azt mar emlitettem.

Milyen tovabbi valtozas varhat6é a NKE Ludovika Huszar
Lovarda életében?

Aterveink szerint a Ludovika Lovarda Magyarorszagon
egyedulalloan és eurdpai viszonylatban is kivételesen huszar-
lovardakent fog mtkodni. Pontosan ott lettek kialakitva a lovas
létesitmények, ahol a nagy lovas- és katonael6dok is vegeztek
hivatasukat. A Ludovika Lovarda tertletén egyfajta allando
kiallitas lesz elérhet6: egyenruha- és fegyvertarto vitrinek,
tarlok, digitalis Ludovika-évkényv-lapozo, szobrok és festme-
nyek, fotok, diszitések. A lovarda teruletén mikoédne a Magyar
Huszar Muzeum. A Magyarorszagon egyedulalld, uj képzési
helyszin zaszloshajokeént mutat peldat abban, hogy az NKE te-
ruletén mukodo lovarda a rendvédelmi hallgatok és az egyetem
dolgozodinak lovasképzéseén tul alakossag részére is nyitva all.
A Ludovika Huszar Diszszakasz rendszeresen hagyomany-
6rz6 rendezvenyekkel, hetvegi kilovaglasokkal, tobbnapos
huszarbajnoksaggal, fegyver- és ruhazati bemutatéval, hetvegi
edzotaborokkal és kulonbozd lovasversenyekkel viszi tovabb,
illetve eleventti fel a ludovikas lovas tradicickat. Ennek kapcsan
szeretneénk olyan ludovikas esteket tartani, ahol a Ludovika
Akademian végzett vagy az ott tanitd lovasok leszarmazot-
tal, tanitvanyai fognak eléadasokat tartani. Ezenkivul hazai
és kulfoldilovasokat tervezunk meghivni eléadasokra, elmeleti
és gyakorlati bemutatokra .

100 ¢ve orent:

Lrdély elesatolasaval meglosziottak az erdélyi
magyarsagot az onrendelkezési jogatol

S7ZOVEG FECSER ZSUZSANNA

Maskent élnek a magyar és masként a romadn térténelemben az 1918. december 1-jei ese-

mények. Mig a romanoknal dllami tinnep, addig a magyar nemzetnek gyasznapot jelent ez

a datum. Ekkor csatoltdak el Erdélyt Magyarorszagtol, ez pedig egyet jelentett az erdélyi

magyarsag 6nrendelkezési joganak megsztinésével. Szdz év telt el, 6s még mindig nem

lehet a gyulafehérvari nyilatkozatba foglalt igéreteknek érvényt szerezve a romdniai

magyarsag autonomidjat biztositani. Cikktinkben felidézziik a multbéli eseményeket,
6s megmutatjuk, hogyan tekint erre a vildgra egy erdélyi magyar fiatal.

Ezen térténelmi esemény nem te-
kinthetd elézmény nélkulinek.

E kérdésben a roman nacionalista
politika szamara fontos jogalapul
szolgalt az erdélyi romansag jelen-
ts lelekszama a térsegben és anép
eredetét kimondo dak-rémai folyto-
nossag elmelete. Mint ismert, Roma-
nia az elso vilaghaboruban hosszu
ideig semleges maradt, és csak két
évvel a haboru kitérését kovetden
lépett hadba. Az orszag az antant-
hatalmak oldaléan harcolt a nagy
haboruban egy igéret miatt, amely
mindenneél fontosabb volt szamuk-
ra. A Karpatokon tuli tertletek
megszerzesere vonatkozo roman
igenyt kihasznalva az antant-
hatalmak ugy dontottek, Romania
alkalmaslesz az Osztrak-Magyar
Monarchia legyengitésére. Az an-
tant gy6zelmeére egyre nagyobb
eseély nyilt, igy 1916 augusztusaban
a bukaresti kormany titkos egyez-
meny alairasaval tette hivatalossa
amegallapodasukat. I. Ferdinand

orszaga 1916. augusztus 27-én ha-
dat tizent a Monarchianak, serege
pedig - kihasznalva, hogy nem volt
elegend¢ katonai erd Erdelyben

- megkezdte a tamadast. Az er-
délyi harcoknak aroman katonai
vezetés vetett veget, ugyanis a bol-
gar tamadasok visszaveréseére
kellett fokuszalnia az orszagnak.
A magyar csapatokat erdsito ne-
metekkel mar nem birtak; a csa-
takban a kozponti hatalmak sorra
arattak gyozelmet, mindez pedig
odaig fajult, hogy december 6-an
Bukarestet is az iranyitasuk ala
vontak. Harom nappal késébb
fegyverszunetet kellett kotniuk.
Hiaba sikerult a romanoknak

az Orosz Birodalom segitsegével
Moldva északi részéig jutniuk,

az 1917-es oktoberi orosz forra-
dalom kitéresével erre a tamo-
gatasra nem szamithattak tobbe.
Vegezetul 1918. majus 7-én Buka-
restben az antanthatalmak kulén-
békeét kenyszeritettek ki a balkani
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allamtol. A kozponti hatalmak sikerei egyre tavolabb sodortak
Romaniatol a vagyott Karpatokon tuli tertleteket.

Aremeny visszatért, amikor a vilaghaborubol az antanthatal-
mak kerultek ki gy6ztesen, ezért 1918. november 10-én, az al-
talanos fegyverszunetet megel¢z¢é napon a romanok erdekeik
érvenyesitése vegett ismet harcba szalltak. Az antanthatalmak
nem forditottak kulénosebb figyelmet arra, hogy a Roman Ki-
ralysag nem a bukaresti titkos egyezmenyhez tartotta magat.
Elttrték az igényérvényesitésuk soran a magyarsaggal szem-
ben elkovetett jogsérto tevékenyseéguket. Keleti szomszedunk
ugyanis keétszer is szerzodest szegett. EI0szor november 12-én,
amikor egy nappal a belgradi fegyverszinetet megelézéen

I. Ferdinand serege Erdely meghoditasara indult, masodjara
pedig december 8-an, amikor az ellenallast nem tanusito ma-
gyar kormany tétlenseéget kihasznalva atlepte a sereg a szerb
févarosban kijelolt demarkacios vonalat jelentd Marost, hogy
megszallasa ala vonja a kovetelt tertleteket.

Idén szaz eve tortent, hogy 1918. december 1-jén a magyaror-
szagiromanok 1228 kuldéttje a gyulafehérvari nemzetgyulésu-
kon ugy dontott, kinyilvanitja 26 magyar térténelmi varmegye
elcsatolasanak szandékat. Ezen egyoldalu dontés értelmében

a Roman Kiralysaghoz csatolva elszakitottak Magyarorszagtol
Erdélyt, a Korosok videkét, Banatot és Maramarost, megfelelve
a késébbi wilsoni elveknek, ugyanakkor teljesen megfosztva
onrendelkezesijoguktol az erdélyi magyarsagot. Hiaba érkezett

tobb tizezer demonstralo, az 1228 kuldott dontésén mulott a ke-
leti orszagrész sorsa.

Egy nappal a nemzetgyulést megelézden, november 30-an

a Kézponti Roman Nemzeti Tanacs azért ulésezett, hogy 6sz-
szehangoljak elterd allaspontjaikat e kérdésben. Nagy jelento-
séggel birt ez a talalkozo a magyarsag szamara, mert ekkor
szuletett igéret a politikai dnrendelkezésre, a nemzetiségi, val-
lasi és kulturalis autonémiara, valamint a demokratikus jogok
betartasara. A magyarsag a gyulafehérvari egyezményben

az alabbi igereteket kapta: ,Teljes nemzeti szabadsdg az egyuttla-
ko népek szamara. Mindentk népnek joga van a maga neveléséhez
és kormanyzaschoz sajat anyanyelvén, sajat kézigazgatdssal, sa-
jat kebelébdl valasztott egyének dltal. A térvényhozo testiiletekben
és az orszag kormanyzdasdaban vald részvételre minden nép népes-
ségének szamardanyaban nyer jogot.”

Mindezek alkalmazasara a gyakorlatban sohasem kerult sor.
A Roman Kiralysag egyoldalu déntésevel csatolta el Erdélyt
Magyarorszagtol. A sza-
szok 1919 januarijaban
elfogadtak ezt a dontést,
amagyarsag erdekével
azonban senki sem fog-
lalkozott. A székelyek
november vegeén, a ko-
lozsvari magyarok pedig
decemberben adtak han-
got azon vélemenyuk-
nek, hogy nem kivannak
Romaniahoz tartozni.
Minden hiabavalé volt,
hiszen az antanthatal-
mak nem foglalkoztak
tobbet ezzel a kérdés-
sel. Ezt az bizonyitja
leginkabb, hogy a meg-
szallast koveto trianoni
bekediktatummal olyan
hatart allapitottak meg,
amely masfél millié ma-
gyar embert vont roman
fennhatosag ala.
Az1918. december l-jén tortént események nem amiatt nevez-
hetdk tragedianak a magyar torténelemben, mert a roman-
sag kinyilvanitotta elszakadasi szandékat, hanem azért, mert
mindezt a magyarsag rovasara, az altaluk a gyulafehérvari
nyilatkozatba foglalt nemes igéreteiket semmibe véve tette.

A hazajuktol elszakitott magyarsag mint etnikai kisebbseg
folytatta tovabb életét, ez pedig egyet jelentett a mindenna-
pos megprobaltatasokkal és hanyattatott sorssal. Egy dolog

azonban meégsem valtozott: elcsatolhattak a foldjeiket Ma-
gyarorszagtol, de a magyarsagukat senki sem vehette el
téluk. Az elcsatolt teruleteken élé magyarok identitasuk
megoérzeseért folytatott harca a mai napig is tart. Ezt a mai
fiatalok is érzik, még ugy is, hogy 6k - Andacs Zsolt-Levente
szerint - igyekeznek mar elére tekinteni. A kolozsvari szek-
helyt Orszagos Magyar Diakszovetség elndke szerint ahhoz,
hogy az erdélyi magyarsagrol és az elcsatolasrol beszéljunk,
kicsit talan tavolabbrol kell indulnunk. Erdeély pozicioja min-
dig is sokszind volt, hiszen a térténelem folyaman kulénbo-
z6 befolyasok alatt allo és 6nallé tartomanykent is létezett,
igy az itt él6 magyarok is folyamatosan igazodtak a valtozo
kérulmeényekhez és jatékszabalyokhoz' A szaz éve tortent
elcsatolas megis talan a legnagyobb valtozas volt az erde-

lyi magyarsag eletében, és ma is kihatassal van a minden-
napokra. ,Ha a hatdsaira térnénk ki, ezek elég egyértelmulek

és kdnnyen lathatok: kezdhetjuk akdr onnan, hogy az iskoldban
mar elsé osztalytdl egy tj nyelvet tanulunk gyerekként, egy ma-
stk kulturaval folyamatos érintkezésben novunk fel, az itteni
rendszerhez alkalmazkodva dolgozunk és éliink. Attdl fuggden,
hogy melyik térségben élink, hasznaljuk a romdn nyelvet a min-
dennapjainkban, és ennek személyiségfejlesztd hatdasa is van,
hiszen, ahogy a mondds szdl, »ahany nyelvet beszélsz, annyt
ember vagy«.”" Vannak neheézségei a kisebbsegi létnek, példaul
az anyanyelvhasznalati lehetéségek besziikulése, de emellett
egyfajta gazdagsagot is jelent egy masik kulturaval karoltve
létezni.

Az idei év a centenarium miatt jelentés, az allam a szazéves
évfordulo jegyében RomanialO0 névvel egy eseménysoroza-
tot is meghirdetett, igy emlékezve meg az ugynevezett nagy
egyesulésrol. ,Rengeteg rendezvény és projekt kapott helyet

a palettan, ezek mind maskeépp kozelitették meg a témdat, én ezek
kdzul most csak egy pozitiv hozzadllast, példdat szeretnék Ki-
emelni: a KolozsvarlOO vetélkeddt. A Sapientidn megszervezett
verseny ugyanis a kolesonds megismerést, a roman-magyar
viszony megerdsitését célozta meg azaltal, hogy Kolozsvar ki-
zépiskoldsal csapatban ismerkedhettek meg a masik kulturd-
javal, az elmult évszazad hires személyiségeivel. A szervezok

itt nemesak arra figyeltek, hogy egymas vildgaval ismertessék
meg a didkokat, hanem egy szinkrontolmdcs segitségével a nyel-
vi akadalyokat is athidaltak, biztositva a kélesonds megértést.
Szerintem ez a magatartdas az, amire mind egy kicsivel tébb
figyelmet fordithatnank: az eldre tekintd, elfogado és érdeklédd
hozzaallas.”

Az Orszagos Magyar Didkszovetség sem feledkezik meg az el-
csatolasrol. ,Arra torekszunk, hogy folyamatosan épitstik, bd-
vitsuk és erdsitsuk a kapcesolatokat a magyarorszagi és kulhont
magyar diakszervezetekkel. Eljarunk egymas rendezvényeire,
hogy megoszthassuk tapasztalatainkat, jobban megismerjiik

egymdst, és k6zos dtleteken is dolgozhassunk. A Hallgatdi On-
kormanyzatok Orszdagos Konferencidja (HOOK) dltal szervezett
események mindig jo talalkozasti pontok a kulhoni és magyar-
orszagi szervezeteknek, ezeken is bovitjuk kapesolatainkat.
Ezenkivul az itthoni megemlékezéseken, magyar nemzeti unnep-
ségeken is részt veszunk, apoljuk kulturdalis 6rokséguinket.”
Andacs Zsolt-Levente szerint a térténelmi esemeény nem
hagyja hidegen a fiatalabb generaciokat sem. ,Rolunk, fiata-
lokrol gyakran azt gondoljak, hogy passzivak vagyunk, érdek-
telenek. Ezt a mitoszt az erdélyi magyar fiatalok folyamatosan
megcafoljak: erds, dsszetartd haldba szervezddnek az ifjusagi
és cvil szervezetek, rengeteg programlehetdséget, igazi érdek-
képviseletet kindlva a kérnyezettknek. Kolozsvdron példaul

a megye magyar didktandcsait egybegytijté szervezet, a KMDT
kezdeményezte az oktober £3-an 19:56-Kor kezdddd megem-
lékezést, és Erdély-szerte szinte minden vdrosban aktiv részt
vallalnak a didkszervezetek a kulénbdzé magyar tnnepsé-

gek megszervezésében. A fiatalok tudatosan tesznek az Gket
kdrulvevd vilagert, folyamatosan hozzaszolnak az aktudlis
kérdésekhez, nem félnek hangot adni a véleményuknek. Mar
kdzépiskolaban vannak olyan forumok, ahol kulénbozd tigye-
ket képviselhetnek, és egyetemistaként csak még jobban kitarul
eldttuk a vilag, sokan nap mint nap a kézosségert dolgoznak,

és vezetdi szerepeket, feleldsséget vallalnak.”

Andacs Zsolt-Levente szerint nem szamit, hogy Erdélyben,

a Vajdasagban, Karpataljan, Magyarorszagon vagy mas ma-
gyarlakta térségben élunk, a szaz evvel ezel6tti térténések
erds koteléket képeznek kozottunk. ,0sszekot minket a kul-
turalis és torténelmi orékségunk, az anyanyelvink és a szo-
kasaink egy része is. A kulhoni magyaroknal még rétegzettebb
6s mélyebb ez a kapcsolat, hiszen minket a kisebbségt lét, ennek
a helyzetnek a kulénb6zd massagai, nehézséget is 6sszekotnek,
és lehetdséget adnak egy masféle parbeszédre, egy mds formdju
egyuttmukddésre. A kilométerek ellenére, amelyek elvalaszta-
nak minket, 6sszehoz benntinket a kézds nyelv és a kézds vildg,
6s minden, amiért érdemes magyarnak lennt.”

Egészen biztosan mas lenne az erdelyi magyarok élete, ha

a térténelem maskepp alakul. ,Mdr az is mutatja, hogy mas
lett a vilagunk, hogy legtébbszér nem magyarkeént, hanem »er-
délyt magyarként« hatdrozzuk meg magunkat. Az, hogy mas
orszaghoz tartozik Erdély, mar egy mas szabalyrendszerben
helyezi el: kullénboznek a torvények, amelyekhez igazitjuk az éle-
tunket, az oktatds, az egészségugyi ellatas vagy épp a nyelv is,
amelyet a kézigazgatasban hasznalunk. Nem hiszem, hogy akar
részleteiben is megfoghato, milyen lenne az élet, ha szdz éve
masképp alakulnak a dolgok, de én ezt az Erdélyt ismerem, ame-
lyikben szulettem és felndttem, ez az otthonom. Abban bizom,
hogy tudunk egyutt menni tovabb elbre, a jovd felé, és nem a hd-
tunk mogé nézve.”
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Adventi vasar

A tél bekoszontevel végre alkalmunk nyilik belekdstolni azokba a dolgokba, ame-
lyekre mar olyan régota vartunk, gondoljunk csak a tipikus téli sportokra, ame-
lyeket az évnek csak ebben a szakaban tudunk tizni. A sportolasilehetésegeken
tul atel azt is jelenti, hogy k6zeleg az adventi varakozas idészaka. Ilyenkor fény-
flzer Uzi el a sotetseget az utcakrol, a levegét sult gesztenye es vasari édessegek
illata arasztja el, és karacsonyi dalok szolnak. Minden adott, hogy még kulénlege-
sebb idétoltest biztositsanak mindenkinek, aki ellatogat az adventi vasarokba.

Aranyesengo
Adventi Vasar

Siéfok, 2018. november 30 - december 23.

40. ARANYCSENGO
ADVENTI VASAR

Siofok varosa advent idején is mindent
megtesz azert, hogy a varosba latogatok jol
érezzek magukat. Az Aranycsengd Adventi
Vasar alkalmaval a varos féteren felallitjak
az unnepleshez elengedhetetlen betlehe-
met, hétvégenként pedig az oktatasiintéz-
menyek gyermekcsoportjai gondoskodnak

a karacsonyi unnepkor hagyomanyainak
felelevenitésérél. Természetesen az innepi
gyertyagyujtas sem maradhat el. Az esté-

ket innepvaro zenei programok, koncertek
és népszeruy zenei fellépdk teszik hangulatos-
sa. Avaros féterén felallitott vasar kezmuive-
sekkel és kereskeddkkel varja az ajandékot
keresoket, a gyermekek szamara pedig
kézmuives-foglalkozasokat is tartanak.

A gasztronomia szerelmesei is garantaltan
megtalaljak a kedvukre valé finomsagot a va-
sarban, ugyanis olyan finomabbnal finomabb

ételek ésitalok lesznek, mint a forralt borok kurtdskalacs és kézmuves portékak mellett

vagy forralt csokoladék. Levezetéskeént pedig az oriasikaracsonyfat és a betlehemet is szem-
sok szeretettel varnak mindenkit a belvaros ugyre vehetik az adventezék. Es ha mindez
szivében kialakitott jégkorcsolyapalyara, nem lenne elég, az unnepi pompat a szalling6zo

hogy télen is a mozgasé lehessen a fészerep. ho is megkoronazhatja.

Fehérvari Advent

Székesfehérvar,
2018. november 30 - december 23.

Alegszebb hazai karacsonyivasarok koze
bevalasztott eseménnyel buszkélkedd Szekes-
fehérvar szamara az advent mindig is kulénle-
ges kozosségi tnnep volt. Ez idén sem valtozott.
Az uinnepi diszbe 6lt6z6tt belvaros fénye min-
denki szivében melegséget ébreszt. Az adventi

hetvégeken karacsonyi dallamokkal, esti fény-
festessel és meghitt hangulattal kisért sétara
hivnak a szervezék. Erdemes ttra kelni, mert
rangos eléadok foglaljak majd el az adventi

szinpadot. A vasariforgatagban forralt bor,

[Hedvvidéki
Karacsonyi Vasar

Budapest, 2018. december 1-24.

December els¢ napjan ismét kitarja kapuit
az érdekléddk elétt a Hegyvidéki Karacso-
nyiVasar. A magyar iparmuvészek és kéz-
muvesek egész nap nyitva tartanak, hogy
a vasarozok megtalalhassak a kedvukre
valo minéségi portékakat. A vasaron ku-
lonleges ruhakat, kiegészitdket, jatekokat,
valamint sokfele kézmuves targyat lehet
beszerezni, bearanyozva az adventi ké-
szulédest
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A XX. SZLZADI MAGYAR TORTENELEM UTvESzTOI
EDDIG ISMERETLEN LEVELTARI FORRASCOK ALAPJAN

Kun Miklos

Széechenyi-dfjas torténész elCadés-sorozata

LUDOVIKA

—SZABADEGYETEM ——

. Publiksdlatlan forréasok a volt

szovjet levéltarakbol magyar/
- szovjet titkos kapesolatokrol
(1980C-as évek)

pélfordulésainak kulonos torténete
(1970/90-es évek).

i Mihail Gorbaesov
%




Talalkozzunk
az NKE nyilt napjain!

A kozszolgalat itt kezd6dik!

2019. JANUAR 17. 11:00
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